THR T ARERITY [F BRI KT LA

FLAMTICROMN UL 0P ARTARIM DD DU A ¥ KA OTTRAP

PlanDi5

Plapdmasmn § Lsin

(AN NTAOF FER TR

N N S N T TN N BN BTN BTN T

=
= FERERERERED
oo

=3 HECE O EDE BT ECE N ETE TN BT T T

L i [ N N ‘" N N N N N _ |

e FEIE e el EREE RO DTN NN RO VR DN e
s ir0ibo e diee afos

L T T

Software exclusivo para Planificacion y Disefo de Instalaciones de Diagndstico
por Imagen y Radioterapia

©2010 Alrad Consulting. Derechos reservados




o INTRODUCCION
o DEMANDA

o SUPERFICIE Y SALAS

o MODULOS DE DISENO

o PERSONAL

o COSTES

o COSTES POR EXAMEN

o FACTURACION Y COBROS

o PAGOS

o TESORERIA Y CUENTA DE EXPLOTACION
o CONCLUSIONES Y RESUMEN

o INFORMES

aessfuel

e fHf

ces & BubESREE




INTRODUCCION

El software PlanDis esta disefiado para ayudar al planificador o al equipo de planificacién en
las fases de Concepto, Planificacion y Disefio.

Los datos basicos del calculo deben ser introducidos por el operador como resultado de un
detallado analisis de la demanda de examenes o de tratamientos. Por lo tanto la calidad de
los resultados obtenidos es funcion de la calidad del Estudio de Mercado que el usuario haya
realizado. El programa contiene una hoja en forma de “listado de comprobaciéon” que asegure
la informacién de entrada con la maxima precisién posible.

Varias paginas estan pensadas para insistir en este propdsito aportando datos sobre
demanda de diversos paises desarrollados vy ratios de algunos de estos paises. Son las
paginas iniciales de todos los programas.

La entrada de datos es secuencial. Se realiza en la primera pagina de cada seccién del
programa, siendo solo algunas paginas las receptoras de datos y el resto aportan resultados
Utiles para el planificador en las diferentes facetas que a ese interesan.

El programa esta dividido en SECCIONES que corresponden a pasos de célculo y/o a
resultados.

La primera SECCION esta formada por los datos de demanda y la componen las paginas
que aportan estos datos.
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Las paginas siguientes avanzan en los datos del Estudio de Mercado y a continuacién se
define la demanda de examenes/sesiones de tratamientos. Aqui comienza una diferenciacién
para las instituciones publicas o privadas. Mientras que en las primeras la base de la
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demanda es la frecuentacion, en las segundas las bases son el estudio detallado de la
demanda y las confirmaciones de envio de pacientes por parte de otras instituciones.

La pagina DEM.EXAM 1 define con claridad el numero de examenes esperados por el centro.

La segunda SECCION define el numero de salas del primer afio y la superficie bruta que
precisara el departamento (o sala) en el momento de la apertura y diez afios después. La
base de crecimiento es la poblacion y el incremento de demanda de las modalidades.

CAILCULD DE LA SUPERRCIE NECESARIA CENTRO DE MAGNOSTICD POR INMAGEN
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A continuacién una nueva pégina permite introducir los datos del nimero de salas que cada
ano, en la década del examen, van a necesitarse para satisfacer la demanda.

Paginas adicionales permiten guiar al usuario con calculos a 14 h de horario de servicio, como
referencia.

La definicidon de superficies modulares permite determinar un reparto de superficies brutas y
netas de forma que usuario pueda disponer de informaciéon que pueda adaptar a su proyecto
especifico.

Varias paginas con esquemas permiten aproximar aun mas el proyecto modular a los
proyectos especificos, y finalmente dos paginas definen durante el primer afo y el ultimo afo
las necesidades de superficie y el reparto de esta de forma zonal (una pag. en Mod. Simples).

La tercera SECCION trata sobre el personal. Nos permite determinar el numero de
personas, por grupos que van a precisarse para el funcionamiento del departamento. Agrupa
a Radidlogos, Técnicos, Enfermeros, Auxiliares, Celadores, Administrativos e Informaticos.




CALCULO DEL PERSOMAL DEL DEPARTAMENTO IMAGEN MOLECULAR
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Finalmente la hoja RES-PERSONAL acumula los datos de necesidades de personal durante
diez anos.

La cuarta SECCION introduce en el programa los costes operativos y los procesa para
presentarlos agrupados y en conjunto de forma anual. Estos son la base para el célculo de los
costes por examen y los costes per capita, muy u0til en las entidades publicas con una
poblacion asignada.

Once hojas configuran esta seccidén de importancia basica en el calculo posterior y en todo el
proceso de planificacion.

Las siguientes SECCIONES, excepto la de facturacién no requieren introduccion de datos por
parte del usuario, son de explotacion de los datos ya introducidos y aportan una informacién
de maxima utilidad para la planificacién de recursos del departamento (o instalacién)

La quinta SECCION aporta los datos de costes por examen, ya nombrados arriba.

La sexta SECCION determina la facturacion y los cobros a realizar durante el periodo de los
diez anos de estudio.

El planificador debe nuevamente recurrir a sus datos de Estudio de Mercado en el caso
privado o a los datos de Costes por Examen en el caso publico para definir los precios a los
que podra facturar sus exadmenes/tratamientos.




FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN
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La hoja final indica la facturacién total del periodo y los cobros correspondientes de forma
trimestral y anual.

La séptima SECCION permite al planificador conocer los pagos por trimestre durante el
periodo.

La octava SECCION Indica los estados de Flujo de Fondos y define la tesoreria y las
necesidades de financiacidén en cada trimestre. Como final se dispone de la cuenta de
explotacién a diez afios con informacién de los resultados.

La novena SECCION edita resumenes de los datos obtenidos, como explotacion de todos
los célculos previos.

La decima y ultima SECCION esta destinada a los informes a editar. Permite la edicion de
informes:

RESUMIDO, ESTANDAR Y COMPLETO (méaximo entre 58 a 109 hojas)
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DEMANDA

Comienza con una pagina destinada a ayudar al usuario con los datos internaciones relativos
a las técnicas mas comunes, datos que puede localizar en las paginas de estadistica de los
sitios WEB de estas entidades, y de esta forma actualizarlos en sus estudios. El objetivo es
estimular al planificador al punto mas importante de las tareas de preparacion de la
planificacion: conocer bien la demanda y su entorno.

La siguiente pagina esta dedicada a recordar al usuario factores a considerar en su Estudio
de Mercado. Es igualmente importante si es privado o publico pues ambos mercados estan,
antes o después, interrelacionados.

ANALISES DE LA DEMANDA PARA EL DEPARTAMENTO DE IMAGEN CENTRO DE IAGNOSTICO POR IMAGEN
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Los datos de mercado nos dirigen ya directamente a la determinacion de la demanda de
examenes/sesiones que van a definir las caracteristicas del departamento (o instalacion
individual). La secuencia varia si el centro es publico o privado.
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En un CENTRO PUBLICO, la demanda esta caracterizada por la poblacion y la tipologia de
examenes en la zona, ademas de otros factores que adicionalmente los planificadores puedan
introducir en la definicion del centro, p.e. si va a tener unas u otras especialidades.

En este caso PUBLICO, la frecuentacion de la zona donde se va a implantar el departamento
es un dato fundamental. La pagina Dem.Reg.Zona permite introducir los datos del estudio de
mercado y los datos de la zona.




Estaran los datos de la Comunidad Auténoma, y de la poblacion asignada al departamento.
Las hojas traen unos introducidos, por defecto, de una comunidad auténoma facilmente
identificable, pero cada planificador debe introducir los suyos propios.

AMALISIS DE LA DEMANDA PARA EL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN
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Los datos a introducir son los de la columna donde se definen la totalidad de examenes de la
Comunidad o area de referencia.

Datos de exdmenes actuales
en la zona de influencia
donde se instalara el
departamento

Asimismo hay que introducir los datos relativos a la poblacién y su entorno hospitalario.
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La poblacién a atender, los centros existentes en el area de influencia, personal, y datos
totales de la comunidad. Importante el crecimiento de la poblacién.

Las celdas referentes a horarios estan protegidas. Estos datos se introducen en la siguiente
pagina del programa.

Los datos resultantes, se introducen automaticamente en la siguiente hoja Dem.Exam.1, que
es basica en la introduccion de datos.
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Las columnas superiores acumulan los datos de la tabla inferior derecha donde se recogen
los exdmenes de la hoja anterior, y adicionales que a juicio de los planificadores pueden
acudir al departamento, de acuerdo con el Estudio de Mercado. Las celdas abiertas permiten
esta introduccion.

El cuadro de la izquierda que representamos a continuacion permite introducir los parametros
basicos que el planificador estime adecuados al funcionamiento del departamento.

Ligeras diferencias entre los diversos modelos no ofreceran dificultad al operador. Los valores
a introducir son de sencilla interpretaciéon para el planificador y en varios modelos existen
cuadros de comentarios que facilitan la comprension.
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El cuadro de la izquierda, que se representa a continuacién, dispone de celdas donde se
introduciran los valores de horarios (8 h. maximo para el laboral) y de financiacion, con
comentario de ayuda en la eleccion de la financiacion.

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE
DIAGNOSTICO IMAGEN

Numero de Camas Horario Laboral {h)

Cias / aiio

Factor de Rotacidn

Servicio (horas/dia) 14
Servicio (dias/afio)

Datos a introducir por el usuario

Factor de Ccupacion

Froductividad Urgencias

po de interes

quortizacién (aitos)

Horarios de servicio y laborales, dias de trabajo, urgencias (si las hubiera), nimero de camas,
factor de rotacion, factor de ocupacion de las salas, productividad del personal, inflacién ( en
dos tramos de cinco afnos), forma de pago de los equipos, obra, etc. En los hospitales
publicos generalmente la financiacién es al contado y la amortizaciéon en los diez afos que
define el programa.

El resumen de demanda pasa automaticamente a la pagina de SUPERFICIE.

En los departamentos CONTRATADOS el proceso cambia y la primera hoja a considerar es la
de Dem.Exam.1. En esta se introducen todos los datos esperados de demanda y después se
completa la de Dem.Reg.Zona. El departamento no depende de solo una zona para la
captacion de sus pacientes.
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El resumen final es el comienzo de la pagina de SUPERFICIE. A continuacién el ejemplo de
una sala individual.

DEMANDA ESPERADA POR MODALIDAD DEL DEFARTAMENTO L]

[ oatos oeparmioa || NUMERO DE EXAMENES e — conosan

) = = = :.>m

ANALISIS DE LA DEMAN

FEFEREMCIAS DF FRECUENTACION

Total  Aad ) 5]
Slemania 1085

Frames 1

(T 4ay
Espaiia B3 a0
L

REFEREMCIAS DE ECHLIPARMIENTI, 300,000 hal
WA TMAC  WAS  MAAMID
Alewnan. B4 23 38

E0=nEr-“EmChmE=

1.4
Francis o5 Ee 41
= ua
Fapafia oo
LA 28

2008

2004

2008

2006

3 i : 2007

i 3 a3 i
Feancla A & tioate S— A — ... s
™ 3 - e — o TR e
2 T — 2 -0
r 290 — >3 e m
i o 10
5

- e

11




SUPERFICIES Y SALAS

Los datos de demanda han permitido disponer de la cantidad de exdmenes, base del célculo
de la superficie necesaria y del numero de salas.

POBLACION

Demanda de
Examenes

Demanda

Frecuentacion

ts:tudio de Mercado ‘.l

Datos de Demanda de

Regional Zona

Demanda
Regional Zona

Mercado Examenes

CONTRATACION

En este grafico se puede observar un resumen del proceso de la determinacion de la
demanda descrito en el apartado anterior. Ya tenemos la base para el célculo de la
SUPERFICIE y del NUMERO DE SALAS.

El primer paso es completar los datos que se requieren en dos paginas que son la base de
posteriores calculos:

-  SUPERFICIE
- SUPERFICIE 10 A

La primera precisa de introducir informacion referente al horario de servicio del departamento,
crecimiento de la demanda de las modalidades y en los casos que se desee los tiempos de
examen medios de cada sala.

En la segunda el planificador debe fijar el nUmero de salas de cada afo.

La pagina de SUPERFICIE diferencia las modalidades en dos colores. En Diagnostico por
Imagen el amarillo indica a las modalidades que, en funcion de la demanda, podrian trabajar a
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un turno. El azul es para modalidades que por su inversién y costes de explotacién deberian
trabajar a dos turnos, si hay demanda suficiente. Asi el departamento puede tener un horario
de servicio de 14 horas, y las salas de amarillo dan servicio 7 horas (un turno) y las de azul
dos turnos.

CALCULO DE LA SUPERRCIE NECESARIA CENTRO DE HAGNOSTICO POR IMAGEN
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En el grafico el planificador debe introducir el numero de salas, debe hacer el redondeo, en el
primer ano, después de 10 afos por crecimiento de la poblacién y después de 10 afos tras el
crecimiento de la poblacién y como consecuencia del incremento de la demanda de
examenes de cada una de las modalidades.

La siguiente hoja permite ya fijar el nimero de salas que va a disponer el departamento. El
planificador debe redondear los valores. Si el servicio es de 14 horas dia, mas de un 20 % de
ocupacion de una sala suele requerir una nueva sala.
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CALCULD DEL NUMERD DE SALAS DIAGNOSTICO POR IMAGEN
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Solo estan libres las celdas que permiten determinar el nimero de salas. El operador debe
decidir cuantas salas dispondra cada afo. Es una operaciéon de redondear el numero que le
indica el programa.

Excepto en los programas de SALAS SIMPLES, en el resto hay adicionalmente dos hojas que
son de ayuda en la determinacion del numero de salas.

La hoja SUPERFICIE JORNADA es una ayuda donde la hoja previa del calculo de superficie
queda redondeada al alza en el numero de salas.

La hoja SUPERFICIE JORNADA 10 afos es igual a la de SUPERFIE 10 A con un redondeo al
alza.

Disponemos con estas hojas de los productos finales de los calculos de las superficies totales
brutas del departamento en los afios 1y 10.

Asimismo tenemos los datos de partida del numero de salas anuales. Datos que se utilizaran
el todas las hojas de calculo que vienen a continuacién.

El programa basa todos sus calculos en la demanda real estimada y ofrece, por tanto, todos
sus resultados como los adecuados para satisfacer esa demanda que el planificador ha
decidido como la adecuad




MODULOS DE DISENO

El software PlanDis esta disefiado para ayudar al planificador o al equipo de planificacién en
las fases de Concepto, Planificacion y Disefio. Para ayudar a esta ultima fase se han incluido
en todos los paquetes de PlanDis mddulos de disefio que permiten orientar al planificador y al
disefiador en sus tareas de definir espacios dentro de los departamentos cuya superficie se
ha definido en los capitulos anteriores.

En los programas de SALAS SIMPLES cuatro hojas ayudan al planificador en sus tareas:

- ESPACIOS

- DIMENSIONES
- SALA2D

- SALA3D

En los programas de CENTROS DE EXTERNOS y en los DEPARTAMENTOS
HOSPITALARIOS se amplia el estudio definiendo espacios a 1 y a 10 afios, ademas de un
esquema general de médulos que puede ofrecer una significativa ayuda al planificador y a los
arquitectos en la fase de disefio.

Un conjunto amplio de hojas ofrecen la informacién en 2D y en 3D para concluir con las
distribuciones de espacios en:

- ESPACIOS 1
- ESPACIOS 2

Estas determinan el reparto de superficies de acuerdo con la distribucién actualizada de
Holms en areas funcionales.

En todas las paginas que siguen no es necesario efectuar ninguna intervencion por parte del
operador. Estan disefiadas para aportar informacién util para el disefo.

El numero varia entre cuatro en las SALAS SIMPLES, 8 paginas en RADIOTERAPIA e
IMAGEN MOLECULAR y hasta 14 paginas en los CENTROS DE EXTERNOS vy
HOSPITALES.

El conjunto ofrece una excelente visién de las necesidades de espacio en cada modalidad y
proporciona herramientas numéricas y visuales para el disefiador de forma que facilmente
pueda adaptarlas a sus estructuras reales.

Indudablemente las pérdidas de espacio en las estructuras de pilares que el disefiador
dispondra en la realidad son muy superiores a los ejemplos dibujados. Asi mismo habréa otras
perdidas en bajantes, vertederos, lucernarios, escaleras, etc,, que aumentaran la relacion
entre la superficie bruta y la neta.
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MODULOS DE DISENO DIAGNOSTICO POR IMAGEN
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La hoja proporciona una separacién de espacios clasificados por salas y por el total del
departamento. Esta basado en mddulos por cada sala.

DIMENSIONES DEL MODELO EJEMPLO DE CENTRO DIAGMNOSTICO
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Con un esquema general en 3D.

MODELOS EN 3D CENTRO DIAGNOSTICO

RADIOGRAFIA DIGITAL ][

Paginas adicionales indican las particularidades del disefio de cada sala modular.

DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS

DIAGNOSTICO POR IMAGEMN
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Finalmente la distribucion de espacios a 1 y 10 afos.
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PERSONAL

El personal es una pieza fundamental en la operacion del departamento. La configuraciéon de
las necesidades varian en funcién de la funcién que las salas y el departamento en conjunto
van a realizar. Por ello los programas PlanDis dejan libertad al usuario disponer de
rendimientos diferentes del personal, en funcion de las tareas que van a realizarse. Valores
establecidos por defecto estan disponibles para el célculo estandar de salas y departamentos.

CALCULO DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO
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El programa define el personal necesario por cada modalidad, atendiendo a los requisitos de
servicio y laborales. El servicio puede ser de las horas que se deseen y a ello se adapta el
personal con jornadas laborales no superiores a 8 horas. Ajustes para urgencias estan hechos
en los radiélogos de RD en todos los formatos con salas de urgencias integradas en el
servicio central. Para los casos H 3 F y H 3 F se ha calculado el personal que debe estar en
estas salas especiales fuera del departamento central.

El planificador puede seleccionar las producciones de cada personal en funcion de la
modalidad a la que se va a dedicar. Para ello se han dispuesto botones con listas
desplegables para hacer esta tarea en la hoja PERSONAL 1. En el resto de las hojas el
usuario no debe efectuar ninguna actividad.




Radiologos Enfermeros Administr.

Administr. 77.280 Introducir
Recepcion 82,100 valor
personaliz

Auxiliares Celadores
Tecnicos
Celadores . 82.100

Informaticos Mantenim.
Adm.aplica 200000
Sistema 200000

El operador introduce el rendimiento que estima debe modificar en el cuadro marcado en rojo,
después selecciona el valor en la celda correspondiente donde desea la modificacion.

CALCULO DEL PERSONMAL DEL DEPARTAMENTO MAGNOSTICO POR IMAGEN

[ 'DATOS DE EXAMENES. ] [ PERSONAL 0 ey EVOLUCION DEL PERSOMNAL ]
-m T | ako _reed ]
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La ultima hoja ofrece un resumen del personal, por grupos, que se precisan cada ano en la
década de analisis. De esta forma se ofrece una visidbn panoramica de la evolucion del
personal, que sin duda sera en las proximas paginas el mayor contribuyente en los capitulos
de costes.

El célculo reiterativo de horarios de trabajo, personal necesario y costes de equipos conduce
a optimizaciones importantes en la planificacién. Los programas PlanDis permiten hacerlo de
una forma muy rapida.
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COSTES

El célculo agrupado de los costes es el penultimo eslabdn de la introduccion de datos en los
programas PlanDis. Solo se precisaran introducir datos de precios de examenes y plazos de
cobro en trimestres en la hoja FACTURACION 1 para terminar la introduccion de datos. El
resto es explotacion de calculos y obtencion de resultados.

CALCULD DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTD IMAGEN MOLECULAR
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Los costes quedan agrupados en diferentes categorias: EQUIPOS, MANTENIMIENTO,
PERSONAL, FARMACOS, CAPITAL, OBRA y OTROS.

Los calculos van observando el movimiento de salas cada ano y el operador debe introducir
los datos de costes CADA ANO durante todo el periodo, observando los cambios en el
nuamero de salas. Como regla el operador debe anotarse los cambios de salas en la hoja
SUPERFICIE 10 A e ir directamente a las hojas de costes donde hay cambios de salas. Estas
implican introduccién de los costes de los equipos en esos afnos especificos. El programa
calcula asimismo los incrementos en espacios y los costes correspondientes en obras y
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alquileres. La hoja COSTES 1 implica la introduccion del mayor numero de datos. El resto
solo donde hay nuevas salas.

Equipos k.euros 0,0001 Potencias

01
20 GAM-C3 180 0 20
SPECT-T 600 0 30
50 PET-T 1.800 1 120
PTYB Cam.Cal 250 0 5
: Ciclotr 1 0 0 0
285 (Ciclotr.2  1.800 1 70
Farmacos e 61  GAM-G1 0 0 0
Rad-kitfrio 15 77 GAM-G2 350 0 20
Cont TMC 30  Informatica 1  GAM-G3 450 0 20
FDG 250 |Otros 26  Radiofarma 300 0 10
Lenceria 1 Tﬂa}lﬂi iﬂ,
Otros 2 el ~ Ris-Pacs 2
Otros 200 0

ALQUILER LOCAL euros/m2 Total/afio
m2 General

1.530 30 45.900 Eco K
Edificio 20 2/m2

La tabla de entrada de datos permite introducir los siguientes:

PERSONAL: Costes totales de cada grupo de persona. Promedio de todos ellos.
ENERGIA: Promedio de coste del KW/h y del m3 de agua.

GERENCIA: Coste total de este area. Se incluye en la hoja en la partida de OTROS.
ALQUILER LOCAL: Precio del m2 de alquiler, donde se precise.

EQUIPOS: Hay una lista desplegable en cada celda que permite introducir precios de diversas
variantes de cada modalidad.

En RM, LINAC y GAM se pueden introducir hasta tres equipos diferentes.
En TAC, PET-TAC y CICLOTON se pueden introducir dos equipos diferentes.

MANTENIMIENTO: Hay que introducir el importe cada ano. Permite introducir valores de
cuatro o cinco anos de garantia. Colocando esos afos un cero en mantenimiento. La celda en
rojo permite incluir el valor de mantenimiento que se vaya a contratar.

Las formulas incluyen valores de inflacién, que el operador incluyé (solo en MODELOS
SIMPLES) en la hoja DEM EXAM 1, y que van en dos tramos de cinco afos cada uno.

Los RIS y PACS estan calculados segun un coste por examen. Por defecto es de 2 euros por
examen, pero puede ser cambiado por el operador. EI mismo criterio se sigue para el céalculo
de la RED de RADIOTERAPIA.

De la misma forma hay que considerar la entrada de datos de la columna OTROS.
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e,.’m2
DEPARTAMENTO DE
RADIOTERAPIA Prird lefs]
Apant. Mag.
Alumbrado
Elmw'kw}

Eﬁﬁiiiﬁ;
g puerapel,

Precio e/m2
1.200 1.508 0

Intereses 1 L]

Los costes de OTROS pueden ser introducidos mediante las celdas abiertas colocadas en la
parte inferior de la pégina: PUBLICIDAD, FORMACION, OFICINA, VARIOS. Solo se
introducen en el afio 1 y se actualizan con la inflacién cada afo. Asimismo los COSTES DEL

PROYECTO pueden introducirse en las correspondientes celdas del afio 1.

La OBRA esta valorada por defecto y su valor particular puede introducirse en cada caso

especifico.

La pagina de resumen de costes permiten visualizar la evolucién en 10 afos.

CALCULD DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTOD IMAGEN MOLECULAR
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No se requiere introducir ningun dato nuevo en estas paginas. Proporcionan los costes por
examen y por modalidad durante el periodo de trabajo. En los departamentos publicos
proporcionan el coste per capita de cada modalidad.

CALCULD DE LDS COSTES POR EXAMEN - MODALIDAD DE. DEPARTAMENTO CENTRO DE HAGNOSTICO POR IMAGEN
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Los costes por examen se obtienen para cada modalidad y cada afo.

CALCULD DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO FOR IMAGEN
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La hoja FACTURACION 1 es la ultima donde se requiere introduccién de datos. En esta el
planificador debe introducir dos datos:

- PRECIOS DE LOS EXAMENES
- PLAZOS DE PAGO DE LOS CLIENTES.

En las instituciones publicas, que trabajan sin animo de lucro, los precios de los exdmenes
son los costes de examen calculados en las paginas previas.

Los plazos de pago deben estar introducidos en trimestres. Los programas permiten introducir
una demora de hasta tres trimestres. Observar comentarios en la hoja.

FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTD CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN
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El detalle de la introduccién de los precios lo vemos a continuacién.
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Asisa Adeslas DKV Caser Csalud Sanitas Contada Mutuas Intern MM ril:h Otras

-c1 cz o oo e o IR e S

RO 35 40 a0 45 50 55 56 45 45 70 60 G0 60 o) 60 60 40
FLUOR 57 & 80 85 88 87 81 82 8 % 50 % 9w W 8 B9 90
ORTO pli] il 5 P a0 25 15 15 i 40 50 50 0 44 30 EL ] 40
DENS &0 60 G0 60 60 iz 35 15 15 60 G0 &0 60 40 G0 60 &0
MAMO 50 50 50 50 50 47 45 45 45 50 50 50 50 34 50 50 50
™™C 00 100 100 200 00 9% 100 100 100 130 120 10 100 M 100 100 10
M 120 120 M40 40 M0 M0 140 160 10 170 120 120 160 123 160 160 160
ECO a0 40 40 a0 40 45 45 45 45 50 50 45 50 Lk 50 45 50

No todas las celdas precisan introducir datos. Solamente \las que son proveedoras de
pacientes. Para ello se precisa revisar la pagina de Dem. Exam1 donde esta la tabla de
proveedores de examenes.

Los plazos de pago se incluyen en la fila correspondiente. MAXIMO TRES TRIMESTRES.

Un resumen de los plazos con los porcentajes de pacientes por grupo de clientes lo vemos en
el siguiente grafico donde también estan los precios medios de pago de los examenes o
tratamientos.

Pnndemuia

MEDIA | PLAZOSMEDIOSDEPAGO
cueNs a4 %

euras
25 ( Compafiias seguros 2 0,03
82
23 PRIV Privados o 1N
72
35 T e
&7 PUB Publicos 0 0,30
128
45 EXT  Compafilasexteriores 2 001
SEG  SeguosAccidentes 1 | 002
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Estas paginas de los programas PlanDis permiten evaluar las disposiciones de capital
necesarias para el funcionamiento del departamento.

PAGODS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO IMAGEN MOLECLILAR
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Estas paginas de los programas PlanDis permiten evaluar las disposiciones de dinero por
trimestres de forma que se puedan conocer las necesidades de capital.

TESORERIA POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO IMAGEN MOLECULAR
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El ultimo eslabon del programa de calculo son los resultados y la cuenta de explotacién. A
continuacién se expone un ejemplo.

Desamrolio en diez afios

WG GO RERATA
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Las ultimas paginas de los programas PlanDis son paginas de explotacion de datos. Todos
los resultados generados en las paginas previas y sus datos intermedios se mezclan para que
en dos paginas de CONCLUSIONES o en una de RESUMEN se puedan avaluar los datos de
Planificacion.

CONCLUSIONES 1.

Resume todos los valores importantes calculados en las SECCIONES primeras del programa,
hasta PERSONAL.

La primera linea son los datos en los afios 1y 10.
La segunda graficos de explotacién

La tercera incluye la ocupacién de las salas entre otros,

RESUMEN DE DATOS DEPARTAMENTO DE DIAGROSTICO POR IMAGEN
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CONCLUSIONES 2
Aporta los datos del resto de las SECCIONES, con la misma forma que CONCLUSIONES 1.

RESUMEN DE DATOS DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN
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Un buen numero de ratios pueden ser utiles para la evaluacién de la Planificacion y pueden
conducir a iteraciones en el proceso que conduzcan a mejorar el proceso.

Una tercera hoja resumen las dos previas y es util para aquellos planificadores que deseen
tener todo el informe resumido en una sola pagina. Esta es la pagina RESUMEN.
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RESUMEN DE DATOS DEPARTAMENTO DE DIAGHOSTICO POR IMAGEN
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En esta disponemos de toda la informacién fundamental del proceso de Planificacion.

Los MODELOS SIMPLES no ofrecen las dos paginas de CONCLUSIONES solo la pagina de
RESUMEN.
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INFORMES

Los INFORMES para imprimir pueden resumirse en tres:

- REDUCIDO ( entre 15y 20 hojas)

Hojas
IMPRIMIR
INFORME REDUCIDO -(19)
- ESTANDAR (entre 25y 32 hojas)
Hojas
INFORME ESTANDARD IMPRIMIR o

- COMPLETO ( entre 58 y 108 hojas)

L INFORME COMPLETO | IMPRIMIR Hojas
105

El operador solo tiene que ELEGIR en la dltima pagina de cada libro de la biblioteca PlanDis,
con ello se produce la SELECCION de paginas y después proceder de la forma habitual a la
impresiéon en impresora, PDF o archivo

El operador puede seleccionar cualquier otro tipo de paginas, desde una individual a
multiples, para imprimir y/o solicitar otros tipos de selecciones de informes a ALRAD
Consulting. Consultar en el sitio WEB www.alrad.es los detalles para su elaboracion como
pedido especial.
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