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1 ALRAD C ONSULTING INGRESOS



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

AÑO 1

MODALIDAD Pacientes % Externos % Internos % Total

dia año año año

%

356 38 78.440 34 10.582 38,5 89.022 34 356

RX FLUORO 35 4 7.705 3 1.039 3,8 8.745 3 35

ORTOPANTO 13 1 2.936 1 396 1,4 3.332 1 13

11 1 2.495 1 337 1,2 2.832 1 11

31 3 6.824 3 921 3,3 7.745 3 31

0,0

TMC 62 7 13.648 6 1.841 6,7 15.489 6 62

RM 85 9 18.638 8 2.514 9,1 21.152 8 85

ECO 85 9 18.638 8 2.514 9,1 21.152 8 85

VAS 11 1 2.495 1 337 1,2 2.832 1 11

0,0

ECO 26 3 8.557 4 758 3 9.315 4 37

RD 197 21 66.120 29 5.860 21 71.980 28 288

TMC 14 2 4.699 2 416 2 5.115 2 20

926 100 231.194 100 27.515 100 258.709 100 1.035

DEMANDA ESPERADA POR MODALIDAD DEL DEPARTAMENTO                                           DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA DEMANDA ANUALNUMERO DE EXAMENES

RIS - PACS

Examenes

TOTAL EXAM.

VASCULAR

356; 52%

35; 5% 13; 2%
11; 2% 31; 4%

62; 9%

85; 12%

85; 12%

11; 2%

Examenes diarios por modalidades

RD FL ORT DEN MAM TMC RM ECO VAS

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

195; 
86%

Urgencias

HOSPITAL HOSPITAL Modalidad C 1 C 2 C 3 C 4 C 5 C 6 C 7 C 8 C 9 PRIV 1 MUT 1 MUT 2 EXT PUBL SEG1 SEG2 SEG3 TOTAL

URGENCIAS SEPARADAS Proveedor Asisa

Servicio ( horas/dia) 14

Numero de Camas 350 Servicio ( dias/año) 250 RD 351 2 2 1 356

FL 0 0 1 2 31 0 1 0 35

Factor de Rotación 6,5 Horario Laboral (h) 8 ORT 1 10 1 1 13

DEN 1 10 11

Factor de Ocupación 0,7 Dias / año 230 MAM 31 31

Productividad 0,8 Urgencias 24 TMC 62 62
365 RM 1 83 1 85

Vida de los equipos 10 Tipo de interes 5,5% 5,5% ECO 83 1 1 85

 VAS 1 10 0 0 11

Inflación(%) 2 Amortización 5 5 años

4 ECO 1 1 1 1 20 1 1 26

RD 1 1 195 197

Pago al contado 0 TMC 1 13 14

Adquisición mediante financiación 1 Nº examenes 0 0 0 0 0 0 2 1 0 1 2 2 6 899 4 5 4 926

Porcentaje 0 0 0 1 97 1 100

DEMANDA ESPERADA POR MODALIDAD DEL DEPARTAMENTO                                           DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA

PARAMETROS FIJOS Y VARIABLES 

DEMANDA ANUALNUMERO DE EXAMENES

RIS - PACS

PREVISION DE ENVIO DE PACIENTES DE LOS DIFERENTES CLIENTES

Examenes

TOTAL EXAM.

VASCULAR

356; 52%

35; 5% 13; 2%
11; 2% 31; 4%

62; 9%

85; 12%

85; 12%

11; 2%

Examenes diarios por modalidades

RD FL ORT DEN MAM TMC RM ECO VAS

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

20; 8%

195; 
86%

13; 6%

Urgencias

2 ALRAD CONSULTING Dem. Exam 1



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

Rad RM ECO

Alemania 1.055 Total % F Total %

Francia 762 R

UK 487 RD 1.060.500 65 E 89.022 34 356

España 863 60 FL 46.500 3 C 8.745 3 35

USA 100 ORT 1.638 0 U 3.332 1 13

DEN 1.638 0 E 2.832 1 11

MAM 100.150 6 N 7.745 3 31

T

TMC 119.000 7 A 15.489 6 62

TMC VAS MAMO RM 120.000 7 C 21.152 8 85

Aleman. 3,4 2,3 3,8 ECO 187.600 11 I 21.152 8 85

Francia 1,0 4,1 VAS 4.300 0 O 2.832 1 11

UK 0,8 N

España 1,3 1,3 RD 9.315 3 29

USA 2,8 3,2 ECO URGENCIAS 1 71.980 30 285

TMC 1 5.115 2 19

8

TOTAL 1.641.326 100 3 258.709 102 1.022

Rad Tec Med. Enferm.

Alemania 8 38 340 800

Francia 12 39 340

UK 5 32 168 Población 1.450.000 Crecimiento % Servicio 14 POBLACIÓN % HOSPITALES RADIOLOGOS Poblacion 250.000

España 8 14 440 760 Hospitales 18 de la poblac < 15 años 17 V. Arrixaca 950 Publicos 86 Hospitales 8

USA Camas 3.200 ultimos 5 años 2,0 Servicio 250 >15 y < de 65 68 M.Meseguer 350 Privados 11 Camas 2.150

Radiologos 130 > de 65 años 15 Pu/Pr 10 Radiologs 98

ANALISIS DE LA DEMANDA  PARA EL DEPARTAMENTO DE IMAGEN            

Modalidad

PREVISIONES PARA EL CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENCOMUNIDAD AUTONOMAREFERENCIAS DE FRECUENTACION GRAFICOS 

REFERENCIAS DE EQUIPAMIENTO/100.000 hab

INDICES DE PERSONAL/100.000 hab.

Frecuentación

Alemania

Francia

UK

España

USA

0,0 2,0 4,0

Aleman.

Francia

UK

España

USA

RM

0 1 2

Alemania

Francia

UK

España

USA

EN LA COMUNIDAD  AUTONOMA DATOS DE LA ZONA DEL CENTRO

D
A
T
O
S

D
E

P
A
R
T
I
D
A

FRE

D
A
T
O
S

D
E

C
A
L
C
U
L
O

356; 
53%

35; 5%
13; 2%

11; 2%

31; 5%

62; 9%

85; 12%

85; 12%

RD FL ORT DEN MAM TMC RM ECO

20; 
8%

19
5…

13; 
6%

Urgencias

Radiologos 130 > de 65 años 15 Pu/Pr 10 Radiologs 98

Rot/cama 7 Previsión en Urgencias 24 100 Rot/cama 7

Indice ocup. 85 los proximos Indice Ocup. 95

Productividad 70 10 años 1,0 Urgencias 365 Crec. ult. 5 años 2 Productividad 70

Camas Public. Privad. Hor.turnos 7 Prev 10 años 1 Hor. Turnos 7

Alemania 83 Guardias 24 FREC. PUBLICA 950 Guardias 24

Francia 73

Italia 40

España 44

USA 200 TMC RM % RD ECO % MAMO VASCULAR DENS

2003 25 14 2003 180 320 2003 12 5 25

2004 27 17 21,43 2004 182 350 9 2004 14 5 29

2005 29 19 11,76 2005 183 390 11 2005 14 6 33

2006 30 23 21,05 2006 185 420 8 2006 16 7 35

RPC ISPC Poblac. 2007 32 26 13,04 2007 188 450 7 2007 20 8 38

Alemania 33 3 83

Francia 32 4 62

UK 33 3 60

España 28 2 44

USA 44 7 290

Fuentes. UNSCEAR COCIR OCDE WHO

AUNTMNNNIE

ANALISIS DE LA DEMANDA  PARA EL DEPARTAMENTO DE IMAGEN            

Modalidad

PREVISIONES PARA EL CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENCOMUNIDAD AUTONOMAREFERENCIAS DE FRECUENTACION GRAFICOS 

REFERENCIAS DE EQUIPAMIENTO/100.000 hab

INDICES DE PERSONAL/100.000 hab.

INDICADORES DE HOSPITALES/1.000.000 hab

INDICADORES DE RENTA/ k US $

Frecuentación

0 10 20

Alemania

Francia

UK

España

USA

0,0 2,0 4,0

Aleman.

Francia

UK

España

USA

RM

0 50 100 150 200

Alemania

Francia

Italia

España

USA

Hospitales

0 20 40 60

Alemania

Francia

UK

España

USA

Renta

0 1 2

Alemania

Francia

UK

España

USA

CRECIMIENTOS DE LAS TECNICAS DE EXAMEN EN DIAGNOSTICO POR IMAGEN 
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356; 
53%

35; 5%
13; 2%

11; 2%

31; 5%

62; 9%

85; 12%

85; 12%

RD FL ORT DEN MAM TMC RM ECO

20; 
8%

19
5…

13; 
6%

Urgencias

3 ALRAD CONSULTING RESUMEN Demanda



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

1 S1 2 S2 3 S3 4 S4 5 S5 6 S6 7 S7 8 S8 9 S9 10 S10

34 89.022 1,8 2 89.912 1,8 2 90.802 1,9 2 91.692 1,9 2 92.583 1,9 2 93.473 1,9 2 94.363 1,9 2 95.253 1,9 2 96.143 2,0 2 97.034 2,0 2

3 8.745 0,9 1 8.832 0,9 1 8.919 0,9 1 9.007 0,9 1 9.094 0,9 1 9.182 0,9 1 9.269 0,9 1 9.357 1,0 1 9.444 1,0 1 9.532 1,0 1

1 3.332 0,1 1 3.365 0,1 1 3.398 0,1 1 3.431 0,1 1 3.465 0,1 1 3.498 0,1 1 3.531 0,1 1 3.565 0,1 1 3.598 0,1 1 3.631 0,1 1

1 2.832 0,3 1 2.917 0,3 1 3.004 0,3 1 3.150 0,3 1 3.180 0,3 1 3.270 0,3 1 3.362 0,3 1 3.454 0,4 1 3.547 0,4 1 3.642 0,4 1

3 7.745 0,5 1 8.057 0,5 1 8.373 0,6 1 8.695 0,6 1 9.263 0,6 1 9.352 0,6 1 9.687 0,7 1 10.027 0,7 1 10.372 0,7 1 10.721 0,7 1

6 15.489 1,6 2 16.113 1,6 2 16.747 1,7 2 17.390 1,8 2 18.042 1,8 2 18.703 1,9 2 19.374 2,0 2 20.054 2,0 2 20.743 2,1 2 21.442 2,2 2

8 21.152 3,6 4 22.432 3,8 4 23.733 4,0 4 25.055 4,3 5 26.398 4,5 5 27.762 4,7 5 29.148 5,0 5 30.554 5,2 5 31.982 5,4 6 33.431 5,7 6

8 21.152 2,2 2 22.432 2,3 3 23.733 2,4 3 25.055 2,6 3 26.398 2,7 3 27.762 2,8 3 29.148 3,0 3 30.554 3,1 3 31.982 3,3 4 33.431 3,4 4

1 2.832 1,2 1 3.003 1,2 1 3.177 1,3 2 3.354 1,4 2 3.534 1,4 2 3.716 1,5 2 3.902 1,6 2 4.090 1,7 2 4.281 1,7 2 4.475 1,8 2

9.315 0,4 1 9.879 0,4 1 10.451 0,4 1 11.034 0,4 1 11.625 0,5 1 12.226 0,5 1 12.836 0,5 1 13.456 0,5 1 14.084 0,6 1 14.722 0,6 1

71.980 0,6 1 72.700 0,6 1 73.420 0,6 1 74.139 0,6 1 74.859 0,6 1 75.579 0,6 1 76.299 0,6 1 77.019 0,6 1 77.738 0,6 1 78.458 0,6 1

5.115 0,2 1 5.321 0,2 1 5.530 0,2 1 5.743 0,2 1 5.958 0,2 1 6.176 0,3 1 6.398 0,3 1 6.622 0,3 1 6.850 0,3 1 7.081 0,3 1

258.709 18 264.962 19 271.288 20 277.744 21 284.398 21 290.700 21 297.316 21 304.005 21 310.766 23 317.599 23

Incremento del numero de salas en el periodo 1 1 1 0 0 0 0 2 0

CALCULO DEL NUMERO DE SALAS                                                             DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RD

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.
R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

Numero de
Examenss

VAASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TMC

Factor de Ocupación = 0,7

*(1) Según datos experimentales con equipos digitales

Servicio(horas) = 14 H. Laboral 8 24 Numero de Camas 350

Dias/ año = 250 230 365 Estancia Media 6,5

*(2) 0bservar estadisticas para cada zona. Calculo según años.

Crecimiento de la población (%) 1 Años de calculo de crecimiento 10

*(3) Observar estadisticas de zona e internacionales.

Crecimiento de las modalidades MR 5 RD 0

TMC 3 FL 0

ECO 5 MAM 3

VAS 5 DEN 2

CALCULO DEL NUMERO DE SALAS                                                             DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RD

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.
R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

VARIABLES DE CALCULO

Numero de
Examenss
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Desarrollo de la demanda
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Evolución del numero de salas

VAASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TMC

4 ALRAD CONSULTING Superficie 10 años



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

MODALIDAD                DISTRIBUCION DE LOS EXAMENES T.EX. Nº SAL RECEPCION ESPERAS ESPERAS PASILLOS PASILLOS PASILLOS ASEOS SALAS CABINAS DESPACHOS TECNOLOGIA

TOTAL % EXTERNOS % INTERNOS % min Nº EXTERNOS CAMAS EXTERNOS INTERNOS PERSONAL DIAGNOST. Preparac. OTROS

89.022 34 78.440 34 10.582 38 3 2 40 12 8 a 24

RX FLUORO 8.745 3 7.705 3 1.039 4 15 1 17 4 6 b 12

ORTOPANTO 3.332 1 2.936 1 396 1 6 1 19 0 5 c 13

2.832 1 2.495 1 337 1 15 1 22 132 8 3 0 d 10

7.745 3 6.824 3 921 3 10 1 12 0 5

58 47 257 0 230 6 216 141

15.489 6 13.648 6 1.841 7 15 2 34 19 32 lec 47

21.152 8 18.638 8 2.514 9 25 4 118 9 55 ofic 25

21.152 8 18.638 8 2.514 9 15 3 60 14 12 alm 31

2.832 1 2.495 1 337 1 60 1 20 3 15 vest 42

bibl 30

9.315 4 8.557 4 758 3 15 1 20 5 4

71.980 28 66.120 29 5.860 21 3 1 10 20 5 45 61 6 41 4 12

5.115 2 4.699 2 416 2 15 1 17 9 16

DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS                                            DIAGNOSTICO POR IMAGEN 

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.
R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE EXAMENES SUPERFICIES DE LAS DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

258.709 100 231.194 100 27.515 100 19 67 398 52 302 8 292 90 257 162 233 153

SUPERFICIE ZONAL HOSPITAL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO RECEPCION PASILLOS

POR IMAGEN Mostrador 14 Externos 257

Pasillo+otros 34 Internos

m2 % Despacho 10 Personal 230

ZONA PACIENTES 991 35 Numero de Camas 350 Servicop (horas/dia) 14 Aseos ( m2) 6

ZONA EXAMEN 871 31 DESPACHOS OTROS

ZONA DE DIAGNOSTICO 403 14 Estancia Media 6,5 Horario Laboral (h) 8 Jefe Depart. 24 a Lecturas 47

ZONA DE PERSONAL 379 14 Supervisor 12 b Ofice 25

ZONA TECNOLOGICA 153 5 Factor de Ocupación 0,7 Servicio ( dias/año) 250 Admini. 13 c Biblioteca 30
Informatica 10 d Almacenes 31

Superficie total por Zonas 2.796 100 Superficie departamento3.115 Urgencias 24 Vestuarios 42

perdidas 319 10,2 TECNOLOGIA

SUPERFICIE TOTAL BRUTA 3.115 D1 - I 124,6 25 365 Servidores 11 Salas tecnc. 103

A.A.+Electric. 20 Otros 6

DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS                                            DIAGNOSTICO POR IMAGEN 

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.
R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE EXAMENES

ZONAS- ESPACIOS NETOS Y BRUTOS

SUPERFICIES DE LAS DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO

PARAMETROS FIJOS Y VARIABLES SUPERFICIES DETERMINADAS

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

5 ALRAD CONSULTING Espacios



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

AÑO 10

AÑO

euros por examen

MODALIDAD Salas     Personal Costes Equipos Manten. Personal Energia FarmacosCapital Obra Otros G.Gener. TOTAL      COSTES MEDIOS COSTES / EXAMEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

% Nº k euros          PER  CAPITA          PROMEDIO

euros euros

31 2 rad 51,0 3.965 0 51 780 0,49 97 0 7 pub 928 8 RD 22 21 22 22 22 23 22 22 23 23 24

RX FLUORO 3 1 0 38 218 0,58 219 0 476 2 FLU 63 61 65 66 66 67 60 61 62 63 64

ORTOPANTO 1 1 tec 60,7 1.966 0 6 29 0,06 11 0 46 0 ORT 27 25 27 27 28 28 25 25 26 27 27

1 1 0 6 29 0,12 4 0 14 for 39 0 DENS 25 24 26 26 26 26 23 23 24 25 25

3 1 enf 22,9 888 0 9 106 0,001 32 0 147 1 MAM 27 25 27 27 27 27 25 26 27 27 28

584 0,00 0,00 459 1.043

21.442 7 2 aux 34,2 754 0 140 791 40,80 386 0 1.357 6 TMC 80 79 86 86 86 86 71 73 74 76 78

33.431 11 6 300 729 2.118 176,95 602 42 26 ofi 3.967 15  RM 136 136 150 148 156 157 114 116 118 127 133

33.431 11 4 cela 4,7 103 16 35 720 2,48 100 2 876 4 ECO 37 34 36 37 37 37 36 37 38 39 41

4.475 1 2 0 248 958 30 2.341 0 3.577 12 VAS 810 761 785 800 838 836 796 869 800 807 814

63 63

14.722 5 1 0 10 503 0,31 44 0 558 ECO 48 44 46 46 47 47 46 48 49 51 52

78.458 25 1 0 25 1.000 0 78 0 1.105 RD 26 24 25 25 26 26 25 26 27 28 29

7.081 2 1 0 51 322 13,21 127 0 513 TMC 87 86 93 93 94 94 79 81 82 85 87

adm 13,6 352 119 var

inf 4,0 129 701 701

0 7 0 160,4 0 0 152 Alq 167

191,0 0 82 0 33,2 0 0 317 432

12% 22,9 979 979 88,9 1.068

5,2 5 56

CALCULO DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO                                 DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA COSTES TRANCURRIDOS ESTOS AÑOSCOSTES EVOLUCION DE LOS COSTES DE EXAMEN

RIS - PACS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

44
48 49 51 52

46 49 49 49 490TR0S

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

5,2 5 56

193.040 98 23 213,9 9.136 316 2.138 9.136 552,8 4.042 107 459 317 17.068

7.310 Inversión Inicial 4.584 C,Medio 49 44 48 49 51 52 46 49 49 49 49

4.160 Invesiones adicionales en el periodo G.Generales G-Generales 3.272 3.440 3.562 3.702 3.813 3.805 3.968 4.125 4.370 4.584

11.470 Inversión total en el periodo

ke ke (precios) años tipo int (Kva)

Año Año % HOSPITAL DEPARTAMENTO  DE Arquitecto 10,0 31,2 Personal keu/año Energia Equipos k.euros 5 0,055 Potencias

1 10 DIAGNOSTICO    IMAGEN Protec. rx 500,0 9,0 Radiologos 60 El (e/kw) 0,1 RD 0 0 0

Apant. RM 2,0 8,0 Tecnicos 25 Ag(e/m3) 10,2 Fluoro 0 0 0

millones de euros Alumbrado 3,0 9,3 Enfermeros 30 Gas(e/m3) Ortopanto 0 0 0

Equipos 1,5 0,3 -78 Numero de Camas 350 Horario Laboral (h) 8 Electric. 3,0 4,8 Auxiliares 17 Gerencia 50 Densitom 0 0 0

Mantenimiento 0,6 2,1 269 Dias / año 230 A.A 3,0 9,3 Celadores 17 Potencia kW Mamografo 0 0 0

Personal 5,2 9,1 77 Factor de Rotación 6,5 Antiincen. 2,0 6,2 Administrat. 20 Instalada TMC 1 0 0 0

Energia 0,3 0,6 107 Servicio ( horas/dia) 14 Decoración 2,0 6,2 Informatico 25 Equipos 1.465 TMC2 0 0 0

Farmacos 2,7 4,0 48 Factor de Ocupación 0,7 Jornada ( horas) 250 Farmacos ke/año Alumbrado 157 RM1 0 0 0

Capital 0,7 0,1 -84 Total Proy. 0,0 84,1 Cont. MR 30 A.A. 196 RM2 0 0 0

Otros 0,2 0,3 45 Productividad 0,8 Urgencias 24 Cont TMC 30 Informatica 6 RM3 0 0 0

Obra 0,4 0,5 20 365 Otros Cont. 20 Otros 191 ECO 0 0 0

Costes Totales 11,5 17,1 49 Vida de los equipos 10 Tipo de interes 5,5% OBRA año1 año10 Lenceria 1 Total KW 2.015 Vascular 0 0 0

 Precio m2 Otros 2 Ris+Pacs 2 0

TOTAL COSTES 13,8 17,1 24 Inflación(%) 2 Amortización (años) 5 1.200 0 3.738 Cateteres) 500 OTROS 100 0

años 6 a 10 4 ALQUILER LOCAL euros/m2 Total/año Mantenimiento %

Intereses 0 527 m2 0 e General 10

350 39 ##### Eco 10

Edificio 20

CALCULO DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO                                 DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA

EVOLUCION DE LOS GASTOS

COSTES

PARAMETROS FIJOS Y VARIABLES COSTES DE LOS RECURSOS

TRANCURRIDOS ESTOS AÑOS

Equipos con 10 años de vida 

COSTES EVOLUCION DE LOS COSTES DE EXAMEN

PROYECTO Y OBRA

RIS - PACS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

44
48 49 51 52

46 49 49 49 490TR0S

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

6 ALRAD CONSULTING RES Cexamen



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

AÑO 1

AÑO 1 AÑO 2

MODALIDAD Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 TOTAL 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q TOTAL 1Q 2Q 3Q

% k euros k euros k euros

89.022 34 RD 261 522 522 783 2.089 RD 253 515 522 776 2.066 23 0 0

RX FLUORO 8.745 3 FLU 73 146 146 220 585 FLU 71 144 146 217 579 6 0 0

ORTOPANTO 3.332 1 ORT 14 29 29 43 114 ORT 14 28 29 43 113 1 0 0

2.832 1 DEN 12 25 25 37 100 DEN 12 25 25 37 99 1 0 0

7.745 3 MAM 29 58 58 87 232 MAM 28 57 58 86 230 3 0 0

0

15.489 6 TMC 122 244 244 366 976 TMC 118 240 244 362 965 11 0 0

21.152 8 RM 242 485 485 727 1.939 RM 235 478 485 720 1.917 21 0 0

21.152 8 ECO 104 208 208 311 830 ECO 101 205 208 308 821 9 0 0

2.832 1 VAS 319 637 637 956 2.548 309 628 637 946 2.521 28 0 0

9.315 4 ECO--U 46 91 91 137 366 ECO-U 44 90 91 136 362 4 0 0

71.980 28 RD-U 211 422 422 633 1.689 RD-U 205 416 422 627 1.670 18 0 0

5.115 2 TMC-U 40 81 81 121 322 TMC-U 39 79 81 120 319 4 0 0

258.709 100 1.474 2.948 2.948 4.422 11.791 1.431 2.905 2.948 4.379 11.662 129 0 0

FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO                                 DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE 
PARTIDA

COBROS POR TRIMESTRESFACTURACION

RIS - PACS

FLU

ORT

DEN

MAM

TMC

RM

ECO

VAS

ECO--U

RD-U

TMC-U

0TR0S

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

129

k euros 0

Modalidad C 1 C 2 C 3 C 4 C 5 C 6 C 7 C 8 C 9 PRIV 1 MUT 1 MUT 2 EXT PUBL SEG1 SEG2 SEG3 MEDIA PLAZOS MEDIOS DE PAGO

Año Año % Proveedor Asisa Ponderada

1 10 euros CLIENTES Q %

RD 35 40 40 45 50 55 56 45 45 70 60 60 60 23 60 60 40 23 C Compañias seguros 1 0,00

1 Q 1.431 6.285 339 FLUOR 57 80 80 85 88 87 81 82 83 99 90 90 90 64 89 89 90 67

ORTO 20 22 25 29 40 25 25 25 25 40 50 50 30 27 30 39 40 34 PRIV Privados 1 0,00

2 Q 2.905 6.297 117 DENS 60 60 60 60 60 32 35 35 35 60 60 60 60 27 60 60 60 35

MAMO 50 50 50 50 50 47 45 45 45 50 50 50 50 30 50 50 50 30 MUT Mutuas 1 0,01

3 Q 2.948 2.221 -25

TMC 100 100 100 100 100 95 100 100 100 130 120 120 100 63 100 100 100 63 PUB Publicos 0 0,97

4 Q 4.379 6.174 41 RM 120 120 140 140 140 140 140 160 140 170 120 120 160 90 160 160 160 92

ECO 40 40 40 40 40 45 45 45 45 50 50 45 50 39 50 45 50 39 EXT Compañias exteriores 1 0,00

VAS 800 800 900 900 900 900 900 900 900 1.100 900 900 900 900 900 900 900 900

SEG Seguros Accidentes 1 0,01

TOTAL 11.662 ##### 80

Plazo de cobro 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1

Trimest. (Q) 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 143 Plazo medio de cobro 1 1

  Max 3 Q 1 1 1 1 1 1 0 1 1

FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO                                 DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE 
PARTIDA

EVOLUCION DE LOS COBROS

COBROS POR TRIMESTRESFACTURACION

RIS - PACS

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4

1.474

2.948 2.948

4.422

0 1.000 2.000 3.000

RD

FLU

ORT

DEN

MAM

TMC

RM

ECO

VAS

ECO--U

RD-U

TMC-U

1 Q 2 Q 3 Q 4 Q

1.431

2.905 2.948

4.379

1Q 2Q 3Q

129

0 0

0TR0S

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

7 ALRAD CONSULTING Facturación 1 



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

AÑO 7

AÑO 7 AÑO 8

MODALIDAD EXAMENES Equipos Manten. Personal Energia Farmacos Capital Obra Otros G GEN TOTAL Costes por examen 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q TOTAL 1 Q

TOTAL % k euros euros k euros

94.363 32 0 46 682 0,43 94 0 0 6 pub 823 RD 22 205 206 206 206 823 24

RX FLUORO 9.269 3 0 34 191 0,51 213 0 439 FLU 61 109 110 110 110 438 53

ORTOPANTO 3.531 1 0 6 26 0,05 11 0 42 ORT 25 10 10 10 10 42 3

3.362 1 0 6 24 0,11 3 0 12 for 34 DENS 23 8 8 8 8 33 1

9.687 3 0 8 86 0,001 29 0 123 MAM 26 31 31 31 31 123 7

498 0,00 3,45 417 919 230 230 230 230 919 0

19.374 7 0 126 643 36,27 349 0 1.154 TMC 73 285 288 288 288 1.151 87

29.148 10 180 521 1662 87,85 525 25 23 ofi 3.001 RM 116 744 750 750 750 2.994 131

29.148 10 0 24 565 1,28 87 0 678 ECO 37 168 169 169 169 677 22

3.902 1 260 223 752 26 2.041 37 3.339 VAS 869 810 835 835 835 3.315 510

51 51 13 13 13 13 51

12.836 4 0 9 395 0,27 39 0 0 443 ECO-U 48 110 111 111 111 442 10

76.299 26 0 23 875 0,35 76 0 0 105 var 975 RD-U 26 244 244 244 244 975 19

6.398 2 0 46 261 11,74 115 0 0 434 TMC-U 81 108 109 109 109 433 29

0,00 0 0 0 0 0

623 0,00 623 PACS 156 156 156 156 623 0

26 16 127,8 4 111 Alq 173      Coste Medio 43 43 43 43 173 0

73 26,7 258 357 89 89 89 89 357 0

799 65,7 865 49 216 216 216 216 865 0

4,7 5 1,2 1,2 1,2 1,2 5 0

PAGOS POR TRIMESTRE  DEL DEPARTAMENTO                                 DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA COSTES TRANCURRIDOS ESTOS AÑOSCOSTES PAGOS POR TRIMESTRES

RIS - PACS

Equipos

Manten.

Personal

Energia

Farmacos

Capital

Obra

Otros

466

1.783

7.459

390

3.582

120

417

258

Costes

0TR0S

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

4,7 5 1,2 1,2 1,2 1,2 5 0

297.316 100 466 1.783 7.459 390 3.582 120 417 258 14.475,5 3.582 3.619 3.619 3.619 14.438 896

7.310 3.968

Inversión G.Generales

0 Nueva Inversión

Año Año % HOSPITAL DEPARTAMENTO  DE 

7 10 DIAGNOSTICO    IMAGEN

k euros

1 Q 3.582 4.228 18 Numero de Camas 350 Horario Laboral (h) 8

2 Q 3.619 4.267 18 Factor de Rotación 6,5 Dias / año 230

3 Q 3.619 4.267 18 Factor de Ocupación 0,7 Servicio ( dias/año) 250

4 Q 3.619 4.267 18 Productividad 0,8 Urgencias 24

365

Vida de los equipos 10 Tipo de interes 5,5%

 

TOTAL PAGOS 14.438 17.029 18 Inflación(%) 2 Amortización (años) 5

4

PAGOS POR TRIMESTRE  DEL DEPARTAMENTO                                 DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA

EVOLUCION DE LOS GASTOS

COSTES

PARAMETROS FIJOS Y VARIABLES 

TRANCURRIDOS ESTOS AÑOS

Equipos con 10 años de vida 

COSTES PAGOS POR TRIMESTRES

RIS - PACS

1 Q 2 Q 3 Q 4 Q

3.582

3.619 3.619 3.619

Pagos por trimestre

Equipos

Manten.

Personal

Energia

Farmacos

Capital

Obra

Otros

466

1.783

7.459

390

3.582

120

417

258

823

438

42 33 123

919
1.151

2.994

677

3.315

51

442

975

433

Pagos anuales por Modalidad

Costes

0TR0S

VASCULAR

ECOGRAFIA

RD

TAC MULT.

8 ALRAD CONSULTING PAGOS 7



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

AÑO 10

AÑO   10 F-FONDOS COSTES

MODALIDAD Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 TOTAL G GEN TOTAL Año Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 TOTAL

% k euros k euros k euros

1 -757 36 79 1.510 867

31 657 658 82 641 RD 2.038 928

RX FLUORO 3 131 131 -31 126 FLU 356 476 2 618 564 -1.861 491 -188

ORTOPANTO 1 37 37 6 36 ORT 116 46

1 40 40 8 39 DEN 128 39 3 664 635 -1.930 558 -73

3 89 89 8 87 MAM 272 147

-261 -261 -261 -261 -1.043 1.043 4 657 628 -2.083 547 -251

21.442 7 191 189 -153 178 TMC 405 1.357

33.431 11 210 206 -569 183 RM 29 3.967 5 733 703 -2.159 617 -106

33.431 11 294 294 -38 284 ECO 834 876

4.475 1 702 680 -339 650 VAS 1.693 3.577 6 1.416 1.389 -1.691 1.297 2.411

-16 -16 -16 -16 -63 63

14.722 5 86 86 -60 82 ECO-U 195 7 1.528 1.501 -1.813 1.402 2.618

78.458 25 443 443 -22 429 RD-U 1.293 1.105

7.081 2 47 46 -67 43 TMC-U 69 8 1.788 1.762 -1.795 1.656 3.410

-175 -175 -175 -175 -701 701 9 1.906 1.877 -1.934 1.763 3.612

-42 -42 -42 -42 -167 167

-108 -108 -108 -108 -432 432 10 2.057 2.030 -2.046 1.907 3.948

-267 -267 -267 -267 -1.068 1.068

193.040 100 -1 -1 -1 -1 -5 5

TESORERIA POR TRIMESTRE  DEL DEPARTAMENTO                              DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA COSTES TRANCURRIDOS ESTOS AÑOSTESORERIA  POR TRIMESTRES EVOLUCION TRIMESTRAL

RIS - PACS

RD

FLU

ORT

DEN

MAM

TMC

RM

ECO

VAS

ECO-U

RD-U

TMC-U

2.038

356

116

128

272

-1.043

405

29

834

1.693

-63

195

1.293

69

0TR0S

VASCULAR

TAC MULT.

TAC MULT.

TAC MULT.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

867

-188

-73

-251

-106

2.411

2.618

3.410

3.612

3.948

193.040 100 -1 -1 -1 -1 -5 5

2.057 2.030 -2.046 1.907 3.948 17.068 16.247,9 183,6

7.310 4.584

Inversión G. General

0,0

Año Año % HOSPITAL DEPARTAMENTO  DE 

1 10 DIAGNOSTICO    IMAGEN

k euros

1 Q -757 2.057 71 Numero de Camas 350 Horario Laboral (h) 8

0

2 Q 36 2.030 98 Factor de Rotación 6,5 Dias / año 230

0

3 Q 79 ##### 104 Factor de Ocupación 0,7 Servicio ( dias/año) 250

0

4 Q 1.510 1.907 21 Productividad 0,8 Urgencias 24

0 365

Vida de los equipos 10 Tipo de interes 5,5%

 

867 3.948 78 Inflación(%) 2 Amortización (años) 5

4

TESORERIA POR TRIMESTRE  DEL DEPARTAMENTO                              DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RX DIGITAL

RX FLUORO

ORTOPANTO

DENSITOM.

MAMOGRAF.

TAC MULT.

R ES. MAGN.

ECOGRAFIA

DATOS DE PARTIDA

EVOLUCION DE LA TESORERIA

COSTES

PARAMETROS FIJOS Y VARIABLES 

TRANCURRIDOS ESTOS AÑOS

Equipos con 10 años de vida 

TESORERIA  POR TRIMESTRES EVOLUCION TRIMESTRAL

RIS - PACS

COBROS Y PAGOS  POR   TRIMESTRES

-2.000-1.000 0 1.000 2.000 3.000

RD

FLU

ORT

DEN

MAM

TMC

RM

ECO

VAS

ECO-U

RD-U

TMC-U

2.038

356

116

128

272

-1.043

405

29

834

1.693

-63

195

1.293

69

3.130

3.140

3.150

3.160

3.170

3.180

3.190

1 Q 2 Q 3 Q 4 Q

3.148

3.183 3.183 3.183

Pagos

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

1 Q 2 Q 3 Q 4 Q

3.766 3.747

1.322

3.674

Cobros

0TR0S

VASCULAR

TAC MULT.

TAC MULT.

TAC MULT.

-2.000 0
2.000 4.000

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

867

-188

-73

-251

-106

2.411

2.618

3.410

3.612

3.948

9 ALRAD CONSULTING RES TESORERIA



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

Modalidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

RD 2.089 2.152 2.216 2.280 2.346 2.463 2.586 2.711 2.838 2.966 24.648

FLUORO 585 603 621 639 658 690 725 760 795 831 6.908

ORTOP 114 118 121 125 129 135 142 149 155 163 1.351

DENS 100 105 110 118 121 129 138 148 157 167 1.292

MAMOG 232 247 261 276 300 315 339 365 391 419 3.147

TMC 976 1.035 1.097 1.161 1.228 1.323 1.426 1.533 1.644 1.760 13.183

RM 1.939 2.097 2.262 2.434 2.613 2.858 3.121 3.397 3.688 3.992 28.401

ECO 830 898 969 1.043 1.119 1.224 1.337 1.455 1.580 1.710 12.165

VASCULAR 2.548 2.757 2.974 3.200 3.435 3.757 4.102 4.465 4.847 5.248 37.332

ECO-U 366 396 427 459 493 539 589 641 696 753 5.357

RD-U 1.689 1.740 1.792 1.844 1.897 1.992 2.091 2.192 2.295 2.399 19.930

TMC-U 322 342 362 383 405 437 471 506 543 581 4.353

INGRESOS 11.791 12.489 13.212 13.963 14.743 15.864 17.067 18.321 19.628 20.989 158.067

COSTES 11.475 12.731 13.314 14.243 14.879 13.479 14.476 14.936 16.045 17.068 142.646

RESULT. 315 -242 -102 -280 -136 2.385 2.591 3.385 3.583 3.921 15.421

CUENTA DE EXPLOTACION                               DIAGNOSTICO POR IMAGEN  

RESULTADO

INGRESOS

158.067

142.646

15.421

Resumen en diez años

Facturación

Costes

12.489 13.212 13.963 14.743 15.864 17.067 18.321
19.628

20.989

Desarrollo en diez años

INGRESOS COSTES RESULT.

315; 2%-242; -1%-102; -1%-280; -2%-136; -1%

2.385; 14%

2.591; 15%

3.921; 23%

RESULTADOS  ANUALES

Prec. examen año 1 año 6

euros euros

RD 23 26

FL 67 75

ORT 34 39

DEN 35 40

MAM 30 34

TMC 63 71

RM 92 103

ECO 39 44

VASCULAR 900 1011

Vida de los equip. 10 años

 

Inflac. (años 1-5) 2 % anual

( años 6 a 10) 4 %

CUENTA DE EXPLOTACION                               DIAGNOSTICO POR IMAGEN  

RESULTADO

INGRESOS

24.648

6.908

1.351 1.292
3.147

13.183

28.401

12.165

37.332

5.357

19.930

4.353

Facturación total por modalidad

158.067

142.646

15.421

Resumen en diez años

Facturación

Costes

11.791 12.489 13.212 13.963 14.743 15.864 17.067 18.321
19.628

20.989

315

-242 -102 -280 -136

2.385 2.591 3.385 3.583 3.921

Desarrollo en diez años

INGRESOS COSTES RESULT.

315; 2%-242; -1%-102; -1%-280; -2%-136; -1%

2.385; 14%

2.591; 15%

3.385; 20%

3.583; 21%

3.921; 23%

RESULTADOS  ANUALES

1.939
2.097

2.262
2.434

2.613
2.858

3.121

3.397

3.688

3.992

Facturacion  de  Resonancia Magnetica

10 ALRAD C ONSULTING INGRESOS



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

TOTAL % Frec. AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

RD 89.022 34 356 RD 89.022 97034 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 AÑO 1 AÑO 10

FLUORO 8.745 3 35 FLUORO 8.745 9532 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ORTO 3.332 1 13 ORTO 3.332 3631 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Radiologos 37,8 51,0

DENSIT 2.832 1 11 DENSIT 2.832 3642 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Tecnicos 45,5 60,7

MAMO 7.745 3 31 MAMO 7.745 10721 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Enfermeros 15,1 22,9

Auxiliares 21,7 34,2

TMC 15.489 6 62 TMC 15.489 21442 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Celadores 4,7 4,7

RM 21.152 8 85 RM 21.152 33431 4 6 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 Adminsitración 11,1 13,6

ECO 21.152 8 85 ECO 21.152 33431 3 4 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 Informatica 3,2 4,0

VASC 2.832 1 11 VASC 2.832 4475 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

0 0

ECO-U 9.315 4 37 ECO-U 9.315 14722 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RD-U 71.980 28 288 RD-U 71.980 78458 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Total Personal 139,1 191,0

TMC-U 5.115 2 20 TMC-U 5.115 7081 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 24 1 1 1 0 0 0 0 2 0 5 Incremento % 37,3

258.709 258.709 317.599 m2 3.115 3.955

Servicio ( horas/dia) 14 250 Urg 24

Horario Laboral (h) 8 230 Urg 365

Crecimiento de la población (%) 1

Años de calculo de crecimiento 10

% %

Crecimiento MR 5 RD 0

de  demanda TMC 3 FL 0

de las ECO 5 MAM 3

modalidades VAS 5 DEN 2

ZONAS (m2) AÑO 1 % AÑO 10 %

RESUMEN DE DATOS                                 DEPARTAMENTO  DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

DEMANDA EXAMENES SALAS  Y SUPERFICIES PERSONAL

25 27 29 30 32

14
17 19

23
26

2003 2004 2005 2006 2007

Crecimiento local de TMC y RM

TMC RM

RM

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

0

100.000

200.000

300.000

400.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

25
8.

70
9

26
4.

96
2

27
1.

28
8

27
7.

74
4

28
4.

39
8

29
0.

70
0

29
7.

31
6

30
4.

00
5

31
0.

76
6

31
7.
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9Desarrollo de la demanda

Evolución del numero de salas

INCREMENTO DE SALAS

Incremento de salas

356; 52%

35; 5%
13; 2%

11; 2%

31; 4%

62; 9%

85; 12%

85; 12%

11; 2%

Examenes diarios por modalidades

RD FL ORT DEN MAM TMC RM ECO VAS

20; 
8%

195; 
86%

13; 
6%

Urgencias

ZONAS (m2) AÑO 1 % AÑO 10 %

PACIENTES 991 35 1.193 34

EXAMEN 871 31 1.108 32

DIAGNOST 403 14 515 15

PERSONAL 379 14 460 13

TECNOLOG 153 5 183 5

NETA 2.796 100 3.459 100

BRUTA 3.115 3.955

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Promedio

RD 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9

FLUORO 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 Examenes/año AÑO 1 AÑO 10

ORTO 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

DENSIT 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 Exam./Radiologo 6.837 6.229

MAMO 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6

Exam./Tecn+Aux 3.851 3.346

TMC 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 0,9

RM 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9

ECO 1,1 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 0,8 0,9 0,9 Exam/Cabeza 1.860 1.663

VASC 1,2 1,2 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,8

ECO-U 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5

RD-U 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

TMC-U 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

RESUMEN DE DATOS                                 DEPARTAMENTO  DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

DEMANDA EXAMENES SALAS  Y SUPERFICIES PERSONAL

GRADO DE OCUPACION DE LAS SALAS                                                                                           INDICADORES DE PERSONAL

25 27 29 30 32

14
17 19

23
26

2003 2004 2005 2006 2007

Crecimiento local de TMC y RM

TMC RM

RM

0,0 1,0 2,0 3,0

Aleman.

Francia

UK

España

USA

Densidad de RM

RM

0

50

100

150

200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0,0

10,0
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70,0
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100.000
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9Desarrollo de la demanda

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10

18 19 20 21 21 21 21 21
23 23

Evolución del numero de salas

INCREMENTO DE SALAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Incremento de salas

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

RD
FLUORO

ORTO
DENSIT
MAMO

TMC
RM

ECO
VASC

ECO-U
RD-U

TMC-U

% de coberturaCobertura media de las salas

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

AÑO 1 AÑO 10

2.796

3.459

3.115

3.955

Superficies netas y brutas

356; 52%

35; 5%
13; 2%

11; 2%

31; 4%

62; 9%

85; 12%

85; 12%

11; 2%

Examenes diarios por modalidades

RD FL ORT DEN MAM TMC RM ECO VAS

20; 
8%

195; 
86%

13; 
6%

Urgencias

32%

14%

9%

3%

5%

5%

9%

23%

Distribución de espacios

11 ALRAD  CONSULTING CONCLUSIONES 1



PLANIFICACION DE DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN 04/02/2010

TOTAL FRECUENT AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10 INGRESOS AÑO 1 AÑO 10 T. 10 AÑOS

89.022 356 RD 89.022 97.034 2 2 RD 2.089 2.966 24.648

8.745 35 FLUORO 8.745 9.532 1 1 Radiologos 37,8 51,0 Equipos 1,5 0,3 FLUORO 585 831 6.908

3.332 13 ORTO 3.332 3.631 1 1 Tecnicos 45,5 60,7 Mantenimiento 0,6 2,1 ORTO 114 163 1.351

2.832 11 DENSIT 2.832 3.642 1 1 Enfermeros 15,1 22,9 Personal 5,2 9,1 DENSIT 100 167 1.292

7.745 31 MAMO 7.745 10.721 1 1 Auxiliares 21,7 34,2 Energia 0,3 0,6 MAMO 232 419 3.147

Celadores 4,7 4,7 Farmacos 2,7 4,0

15.489 62 TMC 15.489 21.442 2 3 Adminsitración 11,1 13,6 Capital 0,7 0,1 TMC 976 1.760 13.183

21.152 85 RM 21.152 33.431 4 6 Informatica 3,2 4,0 Otros 0,2 0,3 RM 1.939 3.992 28.401

21.152 85 ECO 21.152 33.431 3 4 Obra 0,4 0,5 ECO 830 1.710 12.165

2832 11 VAS 2.832 4.475 1 2

6.866 12.009 91.095

9315 37 ECO-U 9.315 14.722 1 1 Total Personal 139,1 191,0 11,5 17,1

71980 288 RD-U 71.980 78.458 1 1

5115 20 TMC-U 5.115 7.081 1 1 Incremento % 37,3 Incremento % 48,7 RESULTADOS AÑO 1 AÑO 10 T.  10 AÑOS

258.708,9 258.709 317.599 19 24

SUPERFICIE m2 3.115,0 SUPERFICIE m2 3.955,0 315 3.626 15.421

Servicio (horas/dia) 14 8 24

Servicio ( dias/año) 250 230 365

Crecimiento de la población (%) 1

Años de calculo de crecimiento 10

% %

Crecimiento MR 5 RD 0

de  demanda TMC 3 FL 0

de las ECO 5 MAM 3

modalidades VAS 5 DEN 2

ZONAS (m2) AÑO 1 % AÑO 10 %
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ZONAS (m2) AÑO 1 % AÑO 10 %

PACIENTES 991 35 1.193 34

EXAMEN 871 31 1.108 32

DIAGNOST 403 14 515 15

PERSONAL 379 14 460 13

TECNOLOG 153 5 183 5

NETA 2.796 100 3.459 100

BRUTA 3.115 3.955

AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10 AÑO 1 AÑO 10

e/m2 e/m2 e e e e

Resultado/superficie 101 917 Coste/Examen 44,4 53,7 Resultado/Examen = 1,2 11,4

Exam./Radiologo 6.837 6.229 ke ke ke ke

Ingresos/Superficie 2.204 3.036 Coste/Cabeza 82,5 89,3 Resultado/Cabeza= 2,3 19,0

e e

ke Exam./Tecn+Aux 3.851 3.346 Farmacos/Examen 10,5 12,7 I NGRESOS

Obra 3.738 0 4.508 (total)

Alquileres 93 152 Equipos/Examen 5,7 1,0 RM/TOTAL 28,2 33,2

TOTAL  Alquileres 918 Exam/Cabeza 1.860 1.663

Inversiones en equipos ke ke TMC/TOTAL 14,2 14,7

Intereses totales  obra 635 Comienzo 7.310

Intereses totales  equipos 3.559 Adicionles 4.160 Beneficio/Equipos 0,22 11,47

Total periodo 11.470

RESUMEN DE DATOS                                  DEPARTAMENTO  DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

DEMANDA EXAMENES SALAS  Y SUPERFICIES PERSONAL COSTES RESULTADOS

0

5

10

15

20

25

30

35

2003 2004 2005 2006 2007

RM

0,0 1,0 2,0 3,0

Aleman.

Francia

UK

España

USA

RM

0

50

100

150

200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

0

5.000

10.000

15.000

AÑO 1 AÑO 10

Facturación(ke)

91.095; 
86%

15.421; 
14%

Resultado/Facturación (ke)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11.475
12.73113.31414.24314.879

13.47914.47614.936
16.04517.068

Costes anuales

32%

14%
9%

3%
5%

5%

9%

23%
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316
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