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HOSPITAL MATERNO INFANTIL
Diagnostico por Imagen

ANALISIS DE LA DEMANDA PARA EL DEPARTAMENTO DE IMAGEN

06/09/2013

Poblacion 10 afios = 247.548

Poblaciudn hasta 16 afios = 276.548

infantil 26.854 30.151 27.121
materno 9.249 10.455 15.737 30.151
interv 699 918 888
Totl s aswe aue
crecimiento (%) 12,8 5,4

RM 762 740 722
Eco 622 1345
TAC 26 37 25
788 1399 2092
38.378 44.322 47.930
crecimiento (%) 15,5 8,1

10 afios Materno

ECO
DEN
INT
STR
MAM
RM
RD

FL

55

22,1%
4,9%
1,7%
1,9%
8,3%
3,6%

49,9%
1,9%
5,5%

Porcentajes de examenes

/949__. 888
59

ECO DEN INT STR MAM RM RD FL
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. HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
% Diagnostico por Imagen

DEMANDA ESPERADA POR MODALIDAD DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ] [ NUMERO DE EXAMENES ]-_ DEMANDA ANUAL ]

Examenes diarios por modalidades

% - % BETH % - - RD MFL WSTR MDEN MAM = ETMC MRM ECO mINT
Int
nter 4; 2%

%
RD 105 50 17.871 50 7.382 50 25.253 50 91 .

RX FLUORO  |FL 4 2 695 2 287 2 982 2 4 47;22%
STR 4 2 696 2 288 2 984 2 4
DENSITOM.  |DS 10 5 1.769 5 731 5 2.500 5 9
MAMOGRAF  |MM 18 8 2.976 8 1.229 8 Examenes 4.205 8 iy

105; 50%
TACMULT. 6 1.977 6 817 6 2.794 6 10
RES. MAGN. 4 1.275 4 527 4 1.802 4 7
22 7922 22 3273 22 11.195 22 40
2 . N @
18; 8%

o
o
o
o
o
o
o
o
o

Departamentos c1 c2 ©3 ca C5 cé c7 c8 c9 PRIV 1 24 PUBL PUB
priv 0 0 0 sms. 0 0 0

Exam/pacinterno 1,4 RD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105 0 0 0 90 105
FL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 45 4
Numero de Camas STR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 7 4
DEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 5 10
Factor de Rotacion MAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 0 77 18
Servicio (horas/dia) 7 ™C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 35 12
Servicio (dias/afio) 240 RM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 55 8
ECO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47 0 0 0 90 47
[ Horarioaboral (h) INT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 6 4
Factor de Ocupacién m Dias / afio 230
Productividad Urgencias
e - A e e < P e
ca PRIV1 MUT 1 EXT PUBL SEG2
Pago al contado
Adquisicion mediante financiacion 211
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

ANALISIS DE LA DEMANDA PARA EL DEPARTAMENTO DE IMAGEN

REFERENCIAS DE FRECUENTACION GRAFICOS —l PREVISIONES PARA EL CENTRO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN I

Nermani 0 « IR %
Francia 762 0 0 UiA ‘ Ne— R '
UK 487 0 0 Espafia FRE RD 25.253 50 E L LR oo 25.253 50
Espafia 863 60 0 uK FL 982 2 c HMAM STMC HRM - ECO 982 2
USA 0 100 0 Francia STR 984 2 ] 984 2
Alemania DEN 2.500 5 E 2.500 5
MAM 4.205 8 N 4.205 8
0 1.000  2.000 T 8; 4%
T™C 2.794 6 A 105; 2.794 6
RM T™C VAS MAMO RM 1.802 4 C 51% 1.802 4
Aleman. 14 3,4 23 3,38 UsA ECO 11.195 22 1 12; 11.195 2
Francia 0,6 1,0 00 41 Espafia 858 2 o 6% 2
UK 0,6 0,8 0,0 0,0 UK N
Espafia 0,9 1,3 0,0 1,3 Francia RM e e
USA 2,8 3,2 0,0 0,0 Aleman. 10;5%_/ 4;2% 4;2%
0 0 0 0
Alemania 8 38 340 800 usa |t ( EN LA COMUNIDAD AUTONOMA 1 DATOS DE LA ZONA DEL CENTRO ]
Francia 12 39 340 0 Espafia
UK 5 32 168 0 UK Poblacién 1.490.000 [elg=eaiflyiie] % Jornada 7 %
Espafia 8 14 440 760 Francia Hospitales 15 de la poblac <15 afios 17 Santa Lucia 0  Publicos 0 Hospitales 1
USA 0 0 0 0 Alemania Camas 0 ultimos 5 afio FX] >15y<de 65 68 0 O Privados 0 Camas 140
4 Radiologos 0 > de 65 afios 15 Pu/Pr 0 Radiologs 0
0 10 20 Rot/cama 0 Previsién en Dias afio 230 100 Rot/cama 0
Radiologos Indice ocup. 0 los proximos Indice Ocup. 0
Productividad 0 10 afios Crec. ult. 5 afio i3 Productividad 0
0 0 0 USA Hor.turnos 7 Prev 10 afios Hor. Turnos 7
Alemania 83 0 0 0 . Guardias FRECUENTACION Guardias
Francia 73 0 0 0 Espafta
Italia 40 0 0 0 Italia
Espafia 44 0 0 0 Francia
USA 200 0 0 0 Alemania
0 50HogGRaldsO 200
0 0 0 USA
Alemania 33 3 83
Francia 32 4 62 Espafia
UK 33 3 60 UK
Espafia 28 2 44 Francia
USA 44 7 290
Alemania 200 & & == <> <>
0 20 40 60 oy RD 10 o o * —
Fuentes.  UNSCEAR COCIR OCDE  WHO Renta 5 0 e ol = 7 VASCUCAR |
AUNTMNNNIE 0 T T T T ] 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

2003 2004 2005 2006 2007

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

CALCULO DE LA SUPERFICIE NECESARIA DIAGNOSTICO POR IMAGEN

SR -

[ m | T

-!!-!J_!

Habitantes Exam/1000

([ [ B
%}‘
N N/

91 RO 50 25.253 7 11.520 22 2 20 2,2 2 1 24 2 40 28.120
276.548 4 RX FLUORO 2 982 25 3.226 03 2 25 03 2 1 03 2 50 1.093
4 EsTEROTAXIA | 2 984 30 2.688 04 1 8 0,4 1 1 04 1 8 1.096
Frecuent. 9 DENSITOM. 5 2.500 15 5.376 05 1 15 0,5 1 3 06 1 15 3.321
total zona 15 MAMOGRAF | 8 4.205 12 6.720 06 2 12 0,6 2 3 08 2 24 5.586

34 10 TACMULT. 6 2.794 35 4.608 o6 [HE 30 0,6 4 09 [E 30

7 REs.MAGN. A 1.802 50 3.226 0,6 [ 35 06 9 12 | 35

40 22 11.195 20 4.032 2,8 15 2,8 5 5 44 5 75

: D : IR o Nl 02 s foos

66.177 |

B . =1 ==

SUPERFICIENETA DE EXAMEN I 312 I

MAYOR NECESIDAD DE ESPACIO POR:

SUPERFICIE TOTAL BRUTA DEL DEPARTAMENTO HOSPITAL * Incremento de poblacién
* Incremento de demanda de la tecnica

VARIABLES DE CALCULO

Servicio (horas/dia) or. Lab.

icil i rgenciz Factor de Ocupacion = 0,8
Servicio (dias/afio) Z ias / af Estancia Media

Crecimiento de la poblacion (%) 0,2 Afios de calculo de crecimiento 10

Crecimiento de las modalidades

FL 25 TAC 4 FL 1
STR 30 ECO 20 ECO 5 MAM 3
4 DEN 3

(Estdndar = 7) DEN 5 INT
MAM 12
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A = HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
\_@ Diagnostico por Imagen

ULO DEL NUMERO DE SALAS DIAGNOSTICO POR IMAGEN

R 50
RX FLUORO 2
STR 2
DENSITOM. 5
MAMOGRAF 8

TAC MULT. 6

RES. MAGN. 4

ECOGRAFIA 22

INTERV 2

Incremento del numero de salas en el periodo n n n n n n n n

Constant Constant Constant Constant Constant Constant Constant Constant Con
Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review and go Review ar
VARIABLES DE CALCULO
Desarrollo de la demanda Evolucion del numero de salas
Factor de Ocupacion =
70.000
Servicio (horas/dia) 7  Hor. Lab. (h) 24 Numero de Camas
60.000 Servicio (dias/afio) 240  Dias /afio 365 Estancia Media
50.000
Crecimiento de la poblacion (%) 0,2 Afios de calculo de crecin
40.000
30.000
Crecimiento de las modalidades MR g RD il
20.000 T™C 4 Bl 1l
ECO 5 MAM 3
10.000 INT 4 DEN 3
0
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A HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
@ Diagnostico por Imagen

DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS DIAGNOSTICO POR IMAGEN

DATOS DE EXAMENES ][ SUPERFICIES DE LAS DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO ]
DISTRIBUCION DE LOS EXAMENES 1526 | N2 SAL ESPERAS ESPERAS PASILLOS PASILLOS PASILLOS ASEOS SALAS CABINAS DESPACHOS Wje|\[e]Xelc]V:y
EXTERNOS % INTERNOS % min Ne EXTERNOS CAMAS EXTERNOS  INTERNOS  PERSONAL DIAGNOST. Preparac. OTROS
RX DIGITAL 25.253 50 17.871 50 7.382 50 7 2 40 12 8 24
RX FLUORO 982 2 695 2 287 2 25 2 34 7 11 12
STR 984 2 696 2 288 2 30 1 19 0 5 13
DENSITOM. 2.500 5 1.769 5 731 5 15 1 22 44 9 3 0 10
MAMOGRAF 4.205 8 2.976 8 1.229 8 12 2 24 0 10
58 46 211 0 194 6 20

TAC MULT. . 6 1.977 6 35 9 16 lec 46
RES. MAGN. J 4 1.275 4 4 50 . - 2 14 ofic 21
. 22 7.922 22 3.273 2 20 5 100 24 20 alm 31
2 608 2 | 251 2 60 1 20 3 15 vest 35
bibl 30

100 (13579071 100 | 14784 100 305 46 211 0 4 e 2 o 21 NS

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO PASILLOS
POR IMAGEN Mostrador 14 Externos 211
Pasillo+otros 34 Internos
m2 % Despacho 10 Personal 194
ZONA PACIENTES 732 40 Servicio (horas/dia) 7 Aseos (m2) 6
ZONA EXAMEN 561 31 DESPACHOS OTROS
ZONA DE DIAGNOSTICO 116 6 Jefe Depart. 24 Lecturas 46
ZONA DE PERSONAL 318 18 Supervisor 12 Ofice 21
ZONA TECNOLOGICA 86 5 Admini. 13 Biblioteca 30
Informatica 10 Almacenes 31
superfcetoalporzonas  [LZ3] 100 Urgenas 2 Vestarios 35
perdidas -19 -1,1
_ 365 Servidores 11 Salas tecnc. 48
A.A.+Electric. 20 Otros 6

Alrad Consulting



06/09/2013

HOSPITAL MATERNO INFANTIL
Diagnostico por Imagen

(%)
Ll
2
o
S
<
o |
=)
0
==
(o]

Alrad Consulting



. HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
‘* Diagnostico por Imagen

PLANTA

5 |

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL
Diagnostico por Imagen

06/09/2013

B

-\T,—uw"

SUPERFICIES DETERMINADAS

] [ MODULOS DE DISENO

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

CALCULO DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

N
[ DATOS DE EXAMENES ] [ PERSONAL 1 (afios de crecimiento) PERSONAL DURANTE EL PRIMER ANO
J
Afos1y 10
EXAMENES T. EX [NERYA Radiologos Tecnicos Enfermeros Auxiliares Celadores Administrat.Informatica
min -
RXDIGITAL | 25.253 50 7 2 3,7 74
RX FLUORO 982 2 25 2 0,2 0,3 0,1
STR 984 2 30 1 1,1 1,0 12 1,0
DENSITOM. 2500 5 15 1 0,1 0,5
MAMOGRAF 4.205 8 12 2 0,8 0,8
3,8 33 0,5

TAC MULT. 6 35 1 0,5 0,8 1,2

RES. MAGN 4 50 1 0,5 0,7 08 0,2 Personal afio 1
2 0 s 22 22

INT 859 2 40 1 1,0 0,9 1,1 0,9 125
0,1
100 f1. 101 125 43 43 38 33 05 o8
o o 3 3 Qo 2
& S & & & ® &
PTG N S
<® & v b@‘“ N
v

Afio o HOSPITAL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO Enfermeros Administr.
1 10 POR IMAGEN
Administr.
10,1 13,2 31,1 Recepcion
s 15 23 Servicio (oras/dia) 7
43 64 47,8
2 e S (dasfatc) 20 Auiares Celadores
3,8 3,8 0,0 i
33 26 215 Factor de Ocupacion  [IENIN Celadores
0,5 0,7 30,9
388 483 24,4
_ 24 Informaticos Mantenim.
541 | 244 Adm.aplica 241.500
365 Sistema 193.200

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

CALCULO DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENT DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE EXAMENES ] [ PERSONAL 10 (afios de crecimiento) EVOLUCION DEL PERSONAL

EXAMENES T.EX Radiologos Tecnicos Enfermeros Auxiliares Celadores Administrat Informatica ARO Total Radiolog. Tecnicos Enferm. Auxiliares Celadores Administr. Informatica
L min -

1 39 10,1 12,5 43 43 38 3,3 0,5
RxpiGTAL | 28.120 42 7 2 3,8 8,0 2 38 10,4 12,7 45 4,5 38 2,0 0,5
RX FLUORO 1.093 2 25 2 0,2 0,3 0,1
STR 109% 2 30 1 1,2 1,1 1,4 1,1 3 40 10,7 13,0 4,7 4,7 38 2,1 0,6
DENSITOM. 3.321 5 15 1 0,2 0,7
MAMOGRAF | 5.586 8 12 2 1,1 1,1 4 a4 11,0 13,3 4,9 4,9 38 2,1 0,6
0 3,8 2,6 0,7
VO 4049 6 35 1 0,8 1,2 1,7 5 42 11,3 13,6 5.1 5,1 38 2,2 0,6
R ES. MAGN. 3.985 6 50 1 1,1 1,5 1,7 0,5
27 20 5 3,4 3,4 6 42 11,6 13,9 53 53 2,9 2,3 0,6
INT 2 40 1 1,4 13 16 1,3
7 44 12,0 14,2 5,6 5,6 38 2,3 0,6
8 45 12,4 14,5 58 5,8 38 2,4 0,6
9 47 12,8 14,9 6,1 6,1 38 2,5 0,7
100 S B2 153 64 64 38 26 07
10 48 13,2 15,3 6,4 6,4 38 2,6 0,7

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO
POR IMAGEN

13 31 Enfermeros Administr.

15 2 Senvico (horas/eia) 7
6 48 Administr.
6 a3 Servicio (dias/afio) 240 Recepcion
4 0
3 21
1 31 Auxiliares Celadores
48 24 Celadores
Urgencas 24
365

Informaticos Mantenim.
Adm.aplica 241.500
Sistema 193.200
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
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CALCULO DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES EVOLUCION DE LOS COSTES }
k euros
Costes afios 1y 10
EXAMENES Salas Personal Equipos Manten.  Personal Energia Farmacos Capital Obra Otros
Ne 10 afios 10 afios 2
Costes mill. euros
35
oGTAL | 25253 50 | 2 [f@dl| 10,1 38 0 555 84 13 12 5 pub
RXFLUORO 982 2 2 56 0 03 11 17
STR 984 2 1 [iEed 125 25 0 312 0,0 1 8 3
DENSITOM. 2.500 5 1 5 0 0,2 1 1 10 for
vavosrar | 4205 8 2 [lenfl 43 44 0 151 04 3 14 25
39 130
VOO 2794 6 1 [laukl 43 55 0 86 13 30 17
RES. MAGN. 1.802 4 1 85 0 1,8 19 26 20 ofi 2
22 5 [lcelal 38 35 0 65 07 9 11
INT 2 1 30 0 0,9 439 9 .
12 fi g
" Costes afio 1
[adm 33 65 91 var 1
14
0 0
R o5 106 16 05
10 0 8,6 3 0 Alg
38,8 18 11,1 N
12% 47 150 241 Equipos Personal Gastos
4,0 Totales
Szl 100 | 16 (435 124 1.400 61,8 526 168 130 126

e/m2 ke (precios) afios  tipoint (Kva)
HOSPITAL DEPARTAMEN DE Arquitecto 130 233 keu/afio Equipos k.euros 5,7% Potencias
% DIAGNOSTICO IMAGEN Prt.rd (e/s) 00 0,0
1 Apant. Mag o0 0,0
millones de euros Numero de Camas Horario Laboral (h) Alumbrado 20 3,6
Equipos 04 04 3 Dias / afio 230 Elect.(e/kw) 30 23
Mantenimiento 01 05 343 Factor de Rotacion AA. 20 3,6
Personal 1,4 23 64 Servicio (horas/dia) 7 Antiinc. 20 3,6 Potencia
Energia 01 01 31 Factor de Ocupacion Servicio (dias/afio) 240 Decoracién 20 3,6
Farmacos 05 08 46 Farmacos
Capital 02 02 3 Productividad Urgencias Total Proyecto 40,0 Cont. MR 0 0 0
Otros 01 0.2 29 Cont TMC 20 0 0 0
Obra 01 01 0 \Vida de los equipos  [ECINM Tiro de interes [Obra(m2) | afiol afio10 Otros Cont. 10 70 22 1
1.794 ke ke Lenceria 1 300 92 EY
Amortizacion (afios) Precio e/m2 Otros
PROV. EXTERNOS Prec/exa ke k euros 700 1256 0O Cateteres
RM 0 0 110 0 - _ Mantenimiento
TAC 0 0 70 0 5 10 20 40 Intereses 387 0 m2 General
Finantiation for the construction afios  tipo Alquiler 0 0 Eco

_ Finantiation for the Surface N Purchase 0 0 0 Edificio 10 e/m2

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

CALCULO DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES EVOLUCION ANUAL DE LOS COSTES
k euros k euros
EXAMENES Salas Personal Equipos Manten.  Personal Energia Farmacos Capital Obra Otros _ Total _
Ne 10 afios 10 afios
oGl | 28.120 42 2 [Nfadl 13,2 38 38 934 10,96 14 12 7 pub 1 2.919 383 124 1400 62 526 168 130 126
AFUoRo | 1.093 2 2 56 56 0,43 12 17
eseroraxa | 1096 2 1 [lteed] 15,3 25 25 490 0,04 1 8 2 3.304 383 437 1447 64 548 167 130 130
Densom. | 3321 5 1 5 4 0,22 2 1 13 for
vavoerar ) 5.586 8 2 [lent] 64 44 44 287 0,456 4 14 3 3.436 383 449 1527 65 572 177 130 133
3869 130
UCWEA 4049 6 1 [laux 64 55 55 164 1,64 44 17 4 3.554 383 461 1613 67 596 168 130 137
RES. MAGN. 3.985 6 1 85 85 2,35 43 26 26 ofi
27 5 [lcelal 38 35 35 84 0,97 14 11 5 3.689 383 473 1705 69 622 168 130 140
INTERVENC 2 1 30 30 1,17 636 9
14 fin 6 3.818 383 488 1784 71 649 169 130 145
[Edml 26 66 117 var 7 4.002 383 503 1918 73 677 169 130 149
0 0 8 4.174 383 519 2037 76 707 170 130 154
R o7 143 26
20 12,0 6 0 Al 9 4.354 383 534 2164 78 737 170 130 158
483 23 14,3
12% 58 246 31,0 10 4.557 393 550 2298 81 770 174 130 163
5,1

o0 5 B s sw 2 w7 70 w10 18
TotaLcostes  wsw  asss asw i 706 Gdos 1701 129 1435

» e/m2 ke (precios) afios tipo int (Kva)
% EXCItcicncElosostes Arquitecto 130 233 keu/afio Equipos k.euros 5,7% Potencias
41557 Prt.rd (e/s) 0,0 0,0 0 0
millones de euros 4174 4.354 Apant. Mag 0,0 0,0 0 0
04 04 3 3689 3818 4002 Alumbrado 20 36 0 0
05 01 335 3304 3436 3394 Elect(e/kw) 30 23 0 0
2,3 1,4 64 2.919 AA. 2,0 36 0 0
01 01 31 Antiinc. 2,0 36 Potencia 0 0
08 05 46 Decoracién 2,0 36 0 0
02 02 B Farmacos 0 0
02 0,1 Total Proyecto 40,0 Cont. MR 0 0
01 01 Cont TMC 0 0
Gastos Totales 1 3 3 d g o 5 4 gl a [0BRA" " afio10 afiol Otros Cont. 0 0
Lenceria 0 0
Precio m2 Otros 2 0
Pago Intereses 1.200 0 1256 Cateteres 100
Examenes Costes Totales afios 6 a 10| Mantenimiento
RM 0 0 ke Finantiation for the construction Intereses 0,0 387 General
TAC 0 0 ke afios  tipo Alquiler Eco

Purchase Edificio 10 e/m2

_ Finantiation for the Surface Credit for purchasing de Surface - 7,0%

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL

Diagnostico por Imagen

CALCULO DE LOS GASTOS DEL DEPARTAMENTO

DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES
EXAMENES Equipos Manten. Personal  Energia ‘armaco Capital Obra Otros G.Gener.
RX DIGITAL 28.120 42 13,2 38 38 528 11,0 14 12 7 pub
RXFLUORO 1.093 2 56 56 31 0,4 12 17
ESTEROTAXIA 1.096 2 15,3 25 25 213 0,0 1 8
DENSITOM. 3.321 5 5 4 33 0,2 2 1 13 for
MAMOGRAF | 5.586 8 44 44 111 0,5 4 14
176 0,0 38,69 130
TAC MULT. 6,4 55 55 170 16 44 17
RES. MAGN. 85 85 216 23 43 26 26 ofi
27 38 35 35 331 1,0 14 11
INTERV 1.245 2 30 30 242 1,2 636 9
14
- 2,6 117 var
0 0
R o7 143
0 10 12,0 0 Alg
48,3 23 14,3 163
12% 58 246 31,0

A w0 16 EEEN2ESE

100 Invesiones adicionales en el periodo

3.925 Inversion total en el p

Afio % HOSPITAL

millones de euros

Costes Totales

afios 6a 10

eriodo

0,8

DEPARTAMENTO DE
DIAGNOSTICO

IMAGEN

Productividad  [CEMM Urgencias 24
[Vida dellos equipos " I Tivo de interes

Amortizacion

365

(affos)

Alrad Consulting

TOTAL
k euros

143
22
201
277

Precio m2
1.200

Intereses

M EVOLUCION DE LOS COSTES DE EXAMEN

ANO

euros por examen
Costes Medios COSTES / EXAMEN
per Capita PROMEDIO

euros

34 35 35 36 36 36
168 168 168 169 169 170 171 172
201 225 229 233 237 241 247 253 258 264
26 28 28 28 28 28 28 28 29 29
46 54 54 53 53 53

C,Medio

G-Generales

Equipos k.euros

Potencia

Cont. MR
Cont TMC 20
Otros Cont. 10
Lenceria 1
Otros 0
0 1.256 Cateteres)

NOOOOOOOOOOO

e/m2 ke Mantenimiento

Alquiler

Compra

06/09/2013



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

FACTURACION Y COBROS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ][ FACTURACION ]m COBROS POR TRIMESTRES ]
ANO 1 ANO 2
EXAMENES [ar | [az | RCERN [as | [ ToTAL | 1a 20 3a  4Q [ ToTAL | @ 2a  3Q
k euros k euros k euros
RXDIGITAL | 25.253 50 ECO RD 110 221 221 331 884 R0 0 0 0 110 110 221 221 331
RXFLUORO 982 2 FLU 16 32 32 48 128 FLU 0 0 0 16 16 32 32 48
STR 984 2 RM ORT 27 54 54 81 216 ORT 0 0 0 27 27 54 54 81
DENsTOM. | 2500 5 DEN 11 22 22 33 88 DEN 0 0 0 11 11 22 22 33
MAVOGRAF | 4.205 8 s MAM 24 47 47 71 189 MAM 0 0 0 24 24 47 47 71
TACMULT. . 6 ™C 45 91 91 136 363 ™C 0 0 0 45 45 91 91 136
RES. MAGN. 4 g RM 34 68 68 101 270 RM 0 0 0 34 34 68 68 101
. 22 £co 70 140 140 210 560 £co 0 0 0 70 70 140 140 210
INT 2 DEN vas 86 172 172 258 687
ORT
FLU
RD
0 500 1.000

o o 0 o EE ws  ms om0

€1 c2 ez ¢4 cs c6 c7 e oo MR S PusL [[SEGL | SEG2 | SEG3 | MEDIA | PLAZOSMEDOSDEPAGO
0 0 0 0 0 0 0 0 0 priv 0 0 0 sms 0 0 0 Ponderada

ames o %
o o o o o o o o o o o o o 3 0o o o 35 ©  Compammssemwos 1 000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 130 0 0 0 130
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 o0 0 0 220 PRIV Privados 1 [ o000 |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 35
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 130 o 0 0 130 PUB Publicos 3 1,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 0 0 0 150

S semwoshcadentes 1 000
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 3 1 1 1
s 1 1 1 o1 11 a1 1 L el
1 3
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL
Diagnostico por Imagen

FACTURACIONY COBROS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO

06/09/2013

DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ][

FACTURACION

-

COBROS POR TRIMESTRES ]

- EXAMENES

RXDIGITAL | 28.120 50
RX FLUORO 1.093 2
i 2
DENSITOM. 3.321 5
MAMOGRAF 5.586 8

TACMULT. 4.049 6
RES. MAGN. d 4

ECOGRAFIA . 22

INTERVENC 8 2

k euros

1Q

846
1.052
1.091
1.131
1.173
1.218
1.265
IS5
1.367

k euros

2Q

846
351
364
377
391

422
438

3Q

1.269
1.052
1.091
1.131
1.173
1.218
1.265
IS5
1.367

4Q

423
1.052
1.091
1.131
1.173
1.218
1.265
IS5
1.367
1.422

-_

ARNO
1 423 846 846 1.269 3385 | 10
2 1.052 1.052 351 1.052 3.507
3 1.091 1.091 364 1.091 3.635 9
4 .31 1.131 377 1.131 3.770
5 1.173 1.173 391 1.173 3.911 8
6 1.218 1.218 406 1.218 4.060 7
7 1.265 1.265 422 1.265 4.217
8 1215 1.315 438 1.315 4.382 6
9 1.367 1.367 456 1.367 4.556
10 1.422 1.422 474 1.422 4.739 5
4
1.500 Fact.afios 1y 10 3 1500
1.000
1.000 2
500
500 1
. - - 7 o
0 § . § . § . - 0 2.000 4.000 6.000
Q1 Q2 Q3 Q4

Cobros afios 1y 10

10
423
4014 | 9
3.546
3676 | 8
3.812
3.956 | 7
4.107
4266 | ©
4.434
4611 | °
4
3
2
a f ¢ . 7
0 2.000 4.000 6.000

40.162

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE
DIAGNOSTICO IMAGEN
Moo
flu rd
lomada(horas) 0 s
den str
0,8 230 mam den
0,8 tmc
m
Tipo de interes eco
‘Subida precios  de 125 I Amortizacién  (afios)
medio [NfREdiaN

Alrad Consulting
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© Seguros Medicos 1 0,00 0
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

PAGOS POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

ANO 10 PAGOS POR TRIMESTRES

[ DATOS DE PARTIDA ] [ COSTES

)

EXAMENES Equipos Manten. Personal Energia Farmacos Capital Obra Otros G GEN TOTAL 1Q 2Q 3Q 4Q TOTAL
k euros euros k euros
RXDIGITAL | 28.120 50 Otros R0 38 598 730 730 730
RX FLUORO 1.093 2 v 173
ESTEROTAXIA 1.096 2 Obra SR 264 820 826 826 826
DENSITOM. 3.321 5 DENs 29
MAMOGRAF 5.586 8 . mAam 55 853 859 859 859
Capital
TAC MULT. 4.049 6 LVl 100 882 889 889 889
RES. MAGN. 4 fepmaces [V 130
I 2 tco 40 916 922 922 922
INTERVENC , 2 Energia INT 778
948 954 954 954
Personal
ARO 10 993 1.001 1.001 1.001
Manten. 1.036 1.043 1.043 1.043
pacs
o ] capes cotemedo Lot lom 08 108
69 1131 1139 1139 1139
3.825 1.032 " Promedio 926 945 945 945 | e

_ Evolucion anual de los pagos Promedio de pagos por trimestre
HOSPIT; DEPARTAME ' -

DIAGNOSTICO IMAGEN

0,8

Factor de Ocupacion - [EEMMornada (horas) 0

Vida delos equipos " [NNNETIN Tivo de interes

qmmizacién (afios)

Alrad Consulting



Diagnostico por Imagen

’.\@ HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013

TESORERIA POR TRIMESTRE DEL DEPARTAMENTO DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ DATOS DE PARTIDA ] [ TESORERIA POR TRIMESTRES hmd EVOLUCION TRIMESTRAL ]
. Ao FFONDOS  COSTES
EXAMENES Afio a1 a2 a3 a4 TOTAL
k euros k euros k euros
1 598 -730 -730 -307 -2.364
RX DIGITAL 25.253 50 131 -63 131 135 RD 641
RX FLUORO 982 2 -1 -29 -1 0 FLU 172 2 26 20 443 226 716
EsTEROTAXIA | 984 2 4 -44 4 4 ORT 272
oensiTom. | 2500 5 23 0 23 24 DEN 45 3 199 -508 193 232 115
MAMOGRAF 4.205 8 19 -30 19 21 MAM 218
86 -86 344 4 208 525 202 242 128
TACMULT. 6 66 =3 66 72 ™C EZE]
RES. MAGN 4 - 50 65 RM 458 5 215 -545 209 251 129
. 22 146 -23 145 159 £co 427
INTERVENC vas 6 226 -563 219 264 145
-4 -4 -4 -4 14
7 225 -595 217 265 112
0 0 0 0 0
0 0 0 0 8 229 622 222 271 100
0 0 0 0
T T 5 20 w0 2 o 5
-12 -12 -12 -12 a8
-50 -50 -50 -50 201 10 236 -684 228 283 62
-69 69 69 69 277
98 -1 -1 -1 -1 5
236 -684 228 283
-400 200 0 200 400 600 3.925 1.006

HOSPITAL DEPARTAMENTO DE
DIAGNOSTICO IMAGEN

k euros

26
-684
228 0,8 0
283 0,8
|
i G 13.908 Amortizacion (afios)

q

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

CUENTA DE EXPLOTACION DIAGNOSTICO POR IMAGEN

[ 4| [ 6 | I N Resumen en diez afios
RD 884 894 905 916 927 938 950 961 973 984 9332
FLUORO 128 129 131 132 134 136 137 139 140 142 1348 2.355
ESTER 216 219 222 224 227 230 233 235 238 241 2.286
DENS 83 20 93 % 99 102 106 109 113 116 1.013 o cturacis
MAMOG 189 195 202 208 215 222 229 236 244 251 2.190 s acen
™C 363 379 394 411 428 446 465 485 505 526 4.403
RM 270 295 322 352 385 420 459 501 547 598 4.150
ECO 560 589 620 652 686 722 759 799 840 884 7.110
INTERV. 687 716 746 778 810 844 880 917 956 996 8.331
Costes
lcostes | [ 2019 | 3304 | 343 | 35 | 3689 | 3818 | 4002 | 4174 | 435 | 4ss7 | | 37807 Ingresos-Gastos (ke)
5.000
.739
RESULT. 466 203 199 216 222 243 215 208 202 182 2355 4500 / 139
4.000
Desarrollo en diez afios 3500 7}//
3.000
mINGRESOS mCOSTES ~ RESULT. 2919
E4 ?ﬁ‘ 2.500
. 7
R . = 4385, 45585 4735 2.000
3.385 350%, 3635 S5 1,500
o
1.000
500
66 ®
03 99 16 08 02 82 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
== Facturacion - Costes
Facturacién por modalidades (afio 1) - Facturacion de Resonancia Magnetica
%
anos
% anual
RD FLUORO ESTER DENS MAMOG T™C RM ECO  INTERV

Alrad Consulting



HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

RESUMEN DE DATOS DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

RD RD

FLUORO Radiologos 10,1 13,2 Equipos 0,4 0,4 FLUORO .
STR Tecnicos 12,5 15,3 Mantenimiento 0,1 0,5 STR 2.286
DENSIT Enfermeros 4,3 6,4 Personal 1,4 23 DENSIT 1.013
MAMO Auxiliares 4,3 6,4 Energia 0,1 0,1 MAMO 2.190
Celadores 38 38 Farmacos 0,5 0,8
55 Adminsitracion 33 2,6 Capital 0,2 0,2
3,6 Informatica Otros 0,1 0,2
22,1 Obra
1,7

Incremento

276.548

35 H. Laboral o .,
ol Dias/afio 230 (CostesiangilOl(keuros) Facturacién(ke)
2.298
25 Crecimiento de la poblacién (%) n
20 5.000
15 4.000
10 4 3.000
2.000
5 1.000
o EE——— & 0
2003 2004 2005 2006 2007 N N
% % ANO 1 ANO 10
40 736 39
UsA 31 565 30 Resultado/Facturacion (ke)
116 6 136 7
Espafia
oK 318 18 353 19
86 5 105 6
Francia d ‘
Aleman. - 100 100
00 10 20 30
PROYECTO 10 ARIOS e <
cosefpamen 77 700
equipos 3.925 ke ke ke ke
mantenim 4.537 ‘Exam./Radiologo  5.016 4912 (Coste/Cabeza 752 94,1 Resultado/Cabeza=
obra 1.256 e e
intereses 1.701 (total) ‘Exam./Tecn+Aux  3.011 3.003 [Farmacos/Examen 10,4 11,9 | NGRESOS
ris/pacs ileres 0
TOTAL Alquileres [ ‘Equipos/Examen 7,6 6,0 RM/TOTAL 10,0 12,6
Exam/Cabeza 1303 1344
TMC/TOTAL 135 11
Cuota/mes 95 ke Intereses totales obra 387 Comienzo 3.825
Cuota/afio Total Costes Financieros 1.701 Adicionles 100 Beneficio/Equipos 1,22 9,24
Total periodo 3.925
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL 06/09/2013
Diagnostico por Imagen

ANALISIS FINANCIER DEPARTAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEN

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Resultados sobre Facturacion Gross margin- Ebitda-Bai-Res.Bef.Tax
Values added during 10 years
Facwrsdén  aaws sy aes a0 asm Ao 4w ame asss  an 40162 et Bl —fes.Bet.Toes
Equipos 383 383 383 383 383 383 383 383 383 393 3.835 2242 02
Gastos Genr. 2112 2.495 2,613 2.737 2.869 2.992 3.172 3338 3513 3.698 29.541 2
Otros 126 130 133 137 140 145 149 154 158 163 1.435 10,3%
13)
Construcc. 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1.296 o
Financieros 168 167 177 168 168 169 169 170 170 174 1.701 1ﬁ 1% 59
3% “7
Costes Totales 2,919 3.304 3.436 3.554 3.689 3.818 4.002 4174 4.354 4.557 37.807 1 2 3 " 5 6 7 s 9 10
Marg. Bruto 3.003 3.125 3.253 3.387 3.529 3.678 3.834 3.999 4173 4.347 36.327 BALANCE ANO 1 Beneficio neto /Fa cturacion
EBITDA 764 499 506 513 520 541 513 507 501 486 5.351 . 12,0%
ACTIVO ke Pasivo ke §
BAI 635 370 377 383 390 411 384 378 372 356 4.056 10,0% v
ircul. Corto \
Res. Ant. Imp. 466 203 199 216 222 243 215 208 202 182 2.355 ash -2.364 || Proveed. 132 8,0%
lients 2.704 Deudas 0 \
HPend Vent. 0 Creditos 0 6,0%
Benf Neto/ 9,6% 4,0% 3,8% 4,0% 4,0% 4,2% 3,6% 3,3% 3,1% 2,7% 4,1% \ e <
Facturacién Largo 4,0% 2 S B3
) < £ < < < = X
Creditos 4.713 o0 o e
Rent. Capital 54,5% 56,7% 59,0% 61,5% 64,0% 66,7% 69,6% 72,6% 757%  [788% 1.256 || Otros 0 2,0% i =
© S
ROA 8,5% 3,7% 3,6% 3,9% 4,0% 4,4% 3,9% 3,8% 3,7% 3,3% 90 Rec. Prop. 0,0% o
0 Acciones 200 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RO ST ov4% 99,6% 107,8% 110,9% 121,3% 107,3% 104,0% 100s% [T Reservas 0
Beneficios
Bent/ic Rentabilidad del Capital
90,0%
80,0% )
Solvencia 12,1% ! x X > o o
70,0% < ] > o = ™
60,0% R S
Estabilidad 775,9% ke g - & @ e
Accién 20 Acc. Vendidas 10 50,0% 3 o
40,0%
Cash Flow -2.364 716 115 128 129 145 112 100 88 62 um. Accione 10 Depositadas 200 30,0%
20,0%
Sociedades % 100%
0,0%
Circulante Impuesto _ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ROA ROI

- Cash Flow

1.000 @ 9,0% 250,0%
.. I o |
/ mw 0 o 1 N O L 7,0% 200,0%
T : AP oo
Endeudam 85,5% 500 1 I2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 .
84,9% 5,0% y
- w0 71,0% 60,7% 73,5% 7706 " g’ 75.1% 72.8% 70,6% g3 g5 ||| 4,0%
2 ' 100,0%
P | 100 I/ e
3 o
1,0%
2,500 2 0,0%
Y X 0,0%
-3.000 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10
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